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O FUTURO PEDE
TRANSFORMACAO SOCIAL
E SUSTENTABILIDADE

Colaborar para melhorar a vida das pessoas e fomentar a inclusao
socioecondmica por meio do alimento. Essa € a esséncia do Instituto BRF.
Trabalhamos, incansavelmente, para construir e apoiar projetos sociais que
alavancam o desenvolvimento das comunidades, principalmente nos locais
onde a BRF S/A possui unidades produtivas.

Assim, desde 2012 atuamos em frentes como o voluntariado corporativo,
a colaboracao com representantes da sociedade civil e a comunica¢ao com
as comunidades. Ja impactamos e ajudamos a transformar a vida de mais

de meio milhdao de pessoas em 60 cidades ao redor do Brasil. Além disso,
contamos com cerca de 32 mil participag¢des voluntarias nesses nove anos.

Em 2020, um ano historico, atipico e que descortinou inumeros desafios,
vivemos um periodo de alinhamento e consolidacdao em nossa estratégia,
que foi completamente reestruturada em 2019. Mas, por conta de todo o
cenario que a pandemia apresentou, tivemos que nos reorganizar e adaptar
nosso planejamento, concentrando nossos esforcos em acdes mais urgentes
para mitigar os efeitos da Covid-19.

Queremos compartilhar, ao longo deste relatério, tanto os desafios quanto
as vitorias que conquistamos com nosso trabalho. Cientes de nossa
responsabilidade social, sequimos confiantes no futuro e na chegada de dias
melhores. Por isso, vamos continuar nos dedicando ao desenvolvimento
sustentavel e ao bem-estar das comunidades.

Boa leitura!



DESTAQUES DO ANO

H * R$ 50 milhoes destinados pela BRF e direcionados, pelo
._‘e’_. Instituto, as acbes de combate aos efeitos da pandemia
4 ) 2
. * R$ 116 mil investidos por meio do voluntariado

* Cerca de 1.638 participacoes voluntarias, apesar das
restricdes causadas pela necessidade de isolamento social

q* devido & pandemia da Covid-19

« Mais de 8 mil horas de trabalho voluntario
« 201 acoes sociais

* 58 instituicoes parceiras beneficiadas pelo voluntariado

* 1200 instituicoes beneficiadas com doag¢des em virtude
da Covid-19




ACOES DIANTE
DA PANDEMIA




Em marc¢o de 2020, a Covid-19, doenca causada pelo
novo Coronavirus, foi caracterizada como pandemia
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Atenta
as consequéncias e mudancas provocadas por esse
cenario, a BRF assumiu a responsabilidade de
cuidar das pessoas - dentro e fora da empresa.

Nesse sentido, destinou R$ 50 milhdes a doagdes
que foram coordenadas pelo Instituto BRF, que
atuou como agente de inteligéncia estratégica e
investiu, em parceria com areas da propria empresa, :
como o BRF Hub, em diferentes acdes que ajudaram a mitigar os efeitos da
pandemia. O plano de assisténcia, que apoiou prefeituras e secretarias de
saude, também destinou os recursos a doag¢ado de alimentos e equipamentos
de protecdo individual, bem como apoiou instituicdes de saude, de assisténcia
e organizacdes sociais nas comunidades onde atuamos e em diferentes

localidades no Brasil e no exterior.

Neste mesmo ano, a BRF investiu R$ 42 milh6es no auxilio das comunidades
e da sociedade em geral, que se somaram aos investimentos realizados

pelo Instituto BRF e constam nas demonstracdes financeiras, encontradas

ao final deste relatério. O esfor¢co envolveu centenas de colaboradores e
colaboradoras, e contou com o suporte das areas de Inovacao e Compliance
da BRF. Os R$ 8 milhdes restantes serao efetivados em 2021 e somados a um
novo montante de R$ 50 milhdes adicionais, definidos pela companhia, dado o
agravamento da pandemia no Brasil, no inicio de 2021. O Instituto BRF seque
liderando esse trabalho junto a BRF.

Além disso, uma parte deste valor foi usado para financiar institutos de pesquisa,
tais como Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP, Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e Instituto Butantan. O Instituto Butantan recebeu auxilio
de R$ 5 milhdes para ampliar sua capacidade de producao de vacinas. Cerca

de R$ 7,5 milhdes foram repassados a institui¢cdes e universidades que estudam o
tratamento da Covid-19 e das sequelas da doenca em pacientes internados.

As instituicdes que receberam o aporte foram definidas a partir de um trabalho de
avaliacao feito justamente pelo hub de inovacao da BRF, que mapeou as pesquisas
relacionadas a Covid-19 que estavam sendo feitas no Brasil para determinar quais
estavam mais avancadas e teriam mais chance de resultados rapidos.

Em decorréncia de um esforco bem orquestrado, 175 cidades foram beneficiadas
no Brasil, nos Emirados Arabes Unidos, no Kuwait, Om4, Catar, China, Cingapura,
Arabia Saudita e Turquia.

Além disso, em 2020 ampliamos a parceria com o programa Mesa Brasil, do SESC.
Neste quinto ano de trabalho em conjunto, o Mesa Brasil e a BRF distribuiram

mais de 200 toneladas de alimentos da marca as popula¢des em situagao de
vulnerabilidade em todo o pais, além das doac¢des de Chester Perdigao que ja eram
realizadas nos quatro anos anteriores. Em 2021, sexto ano da parceria, o SESC
segue parceiro do Instituto e da BRF nas doacdes desses produtosdurante o ano
todo, como parte da acao Juntos Contra a Fome, liderada pelo SESC e pela Unidao BR
em virtude do agravamento da fome no Brasil causada pela pandemia.

Aty Para acompanhar nossas acdes em tempo real,
)
17 acesse a Plataforma da BRF.



https://www.brf-global.com/sobre/seguranca/comunicado-coronavirus/

MENSAGEM
DA PRESIDENTE




Uniao, parceria, solidariedade, forca de vontade, resiliéncia e legado. Essas
sao algumas palavras que ajudam a definir a maneira como atravessamos os
percalcos de 2020. Foi, sem duvida, um ano desafiador e sem precedentes,
mas que ajudou a reforcar a missao e a esséncia do Instituto BRF, por meio do
qual concentramos os esforcos em levar as comunidades uma vida melhor e a
inclusao socioecondmica por meio da alimentacao.

Fizemos isso a partir do trabalho coletivo, pois cada integrante foi essencial
nos cuidados entre as equipes ao lidar com um cenario novo e inesperado.
Contamos também com uma base consistente, que foi a revisdo de governancga
e estrutura feita em 2019. Pessoalmente, tudo isso significou um importante
desafio, pois estou a frente do Instituto ha pouco mais de um ano.

Todo esse movimento nos ajudou a consolidar a conexao entre a agenda
institucional da BRF e o trabalho com as comunidades, além de nos
aproximar do poder publico. Comecamos o ano com um plano estratégico
focado em priorizar projetos e localidades. Mas, logo depois, chegou a
pandemia.

Considerando a situa¢do de crise que se instalou no pais, o Conselho de
Administracao destinou uma verba de R$ 50 milhdes para que pudéssemos,
com a lideranca do Instituto BRF, atuar na mitigagcao dos efeitos da Covid-19.
O valor se traduziu em doacdes de alimentos as pessoas em vulnerabilidade,
doacao de equipamentos médicos e de protecao individual para hospitais,
assim como se destinou a fundos de apoio a pesquisa, principalmente, para

op¢des de tratamento e producdo de vacinas. Temos muito orgulho das frentes
de atuacao que escolhemos. Foi uma resposta rapida que ajudou a minimizar
os problemas que surgiram ao longo do ano.

Em paralelo, adaptamos o trabalho de voluntariado, que nao pdde ser
realizado de forma presencial, e foi adaptado para campanhas essenciais para o
momento: doacao de sangue e de alimentos.

Temos muito orgulho das frentes de atuacao que

escolhemos para ajudar a mitigar os efeitos da Covid-19.

Resiliéncia e legado

Para o Instituto, trés forcas se destacaram em 2020: a resiliéncia, a
interdependéncia e o legado. Tivemos que mudar os planos em cima da
hora. Postergamos projetos de empreendedorismo no alimento e focamos nas
guestoes emergenciais.

Montamos uma governanca para aprovar projetos e doag¢des que se
enquadrassem nos requisitos de Compliance, e incluimos equipes de diversas
areas, como inovacao, gestao, financeiro, comunicac¢ao e logistica. A parceria
foi crucial para buscar as respostas e os aprendizados necessarios. E o
resultado desse esforco conjunto foi um legado unico de investimento nos
locais onde a BRF atua.



O futuro ja comecou

Tudo o que fizemos até aqui nos da a convic¢do de que o Instituto tem
um papel fundamental para a BRF. E por essa razdo que, dentro dos
compromissos assumidos para 2030, anunciamos o objetivo de investir
R$ 400 milh6es nas comunidades na préxima década.

NO&s ja comecamos a construir a estrada que nos levara a esse futuro.
Nossa meta € criar e dar suporte a projetos e iniciativas que coloquem
o alimento como centro do desenvolvimento em nossos projetos.
Entendemos, por exemplo, que o desperdicio de alimentos é uma causa
fundamental e, por isso, vamos lutar, cada vez mais, para mudar essa
realidade.

Estamos também de olho na agenda ESG (Ambiental, Social e
Governanga), e assumimos um papel importante tanto no ambito social
quanto na governanca. Acreditamos na relevancia da atuac¢ado junto a
sociedade e no poder da transparéncia. Sabemos que nao faremos isso
de forma solitaria, entdo o Instituto faz parte de uma rede de inovac¢ao
social. Estamos em uma vanguarda, atuando, principalmente, como uma
aceleradora de investimento social de impacto que busca resultados
concretos, amplos e duradouros.

Essa é a nossa meta. E por isso que vamos trabalhar, dia apés dia, porque
o futuro ja comecgou.

Grazielle Parenti
Diretora Presidente
do Instituto BRF - Mandato 2021
(em 2020, a posicao era ocupada por
Alessandro Bonorino)




PROMOVENDO UMA
VIDA MELHOR
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O Instituto BRF, associac¢ao civil sem fins lucrativos regida por seu Estatuto

Social e pelas disposi¢des legais que sao aplicadas junto ao Terceiro Setor,

foi criado em 2012 com o objetivo de coordenar e direcionar, de forma
estratégica, os investimentos sociais da BRF com foco nas comunidades
gue ficam nas cidades onde a empresa possui unidades produtivas, sedes
administrativas, centros de distribuicao e filiais de venda. Desde entao,
promovemos e apoiamos causas a partir do voluntariado corporativo, além
de colaborar com representantes da sociedade civil.

Nesses nove anos de existéncia, conquistamos muitos resultados positivos e
impactamos a vida de mais de meio milhao de pessoas. Ja foram realizadas
mais de duas mil agdes sociais e contabilizamos cerca de 30 mil participacoes
voluntarias em 60 cidades brasileiras e do exterior.

Em 2019, o Instituto, cuja sede fica em Sao Paulo (SP), passou por um

periodo importante de reestruturacdo. Dessa forma, fizemos uma revisao
tanto do planejamento estratégico quanto de nosso posicionamento. Como
consequéncia, repensamos nossa Missao e a visao em relacdo a transformacao
social, o que gerou trés frentes principais de trabalho para 2020: Vida Melhor
nas Comunidades; Alimento que Transforma; e Esporte e Inclusao.

Nosso grande objetivo é fazer investimentos sociais de maneira responsavel
e eficiente para colaborar com o desenvolvimento de comunidades mais
sustentaveis e resilientes. O trabalho voluntario corporativo e o apoio a
diferentes projetos sao nossos maiores suportes nesse sentido. Por isso,
pensamos e buscamos iniciativas cidadas e contamos com a participacao
ativa dos Comités de Investimento Social. Esses grupos de colaboradores
e colaboradoras das nossas unidades e de parceiros locais nos ajudam a
implementar e colocar em pratica todas as atividades.

Além disso, temos uma carteira de 305 fornecedores em todo o Brasil, sendo
286 Pessoas Juridicas. Elas estdo localizadas especialmente nas regides

Sul e Sudeste e atuam nos ramos de consultorias, assessorias, alimentacao,
materiais e servigos.

Reconhecemos a importéncia do nosso papel no cenario da transformacao
social, entao nos esforcamos para compartilhar conhecimento, informacéao e
empatia entre toda a nossa rede. Assim, cada um de néds se torna um agente
da inovacao social e pode contribuir com o bem-estar de mais pessoas.

Em 2020, 53,25% dos programas de desenvolvimento
foram realizados com base na consulta e mapeamento das
necessidades locais. Neste mesmo ano, também langcamos
o edital “Fundo Nossa Parte Pelo Todo”, com objetivo de

selecionar e apoiar iniciativas locais para enfrentamento aos
efeitos da Covid-19 em 26 municipios com operacdes BRF.
As seletivas de cada categoria estao ocorrendo em 2021.

413-1
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Mapa de atuacao

102-4, 102-7

A partir da mobilizagdo dos 17 Comités de B B

Investimento Social ativos em 2020, além do Goias Buriti Alegre

trabalho voluntério desenvolvido nas outras 6 Goias Rio Verde
Minas Gerais Uberlandia

localidades onde a BRF opera, sem um Comité
proprio, conseguimos realizar acdes em 23 das 30

Mato Grosso

Nova Mutum

unidades operacionais e administrativas da BRF. Pernambuco Vitéria de Santo Antdo
Parana Carambei

Por conta do cenario de pandemia e as .
Parana Ponta Grossa

mudancas em todas as esferas, como a forma _ ,

. Rio Grande do Sul Lajeado

de se trabalhar e de se relacionar, percebemos

Rio Grande do Sul Marau

uma oportunidade de expandir as acoes
do Instituto para outros paises onde a BRF
mantém operacgoes.

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Serafina Corréa

Campos Novos

Santa Catarina Capinzal
Aproveitando esse impulso, nosso plano para Santa Catarina Chapecé
2021 é desenhar uma estratégia de atuacao Santa Catarina Concordia

na Turquia, onde pretendemos comecar a
realizar a¢des de investimento social privado. O
objetivo é formar um Comité de Corporate Social

Santa Catarina

Santa Catarina

Faxinal dos Guedes

Herval D'Oeste

Responsibility (CSR) para que as equipes locais da Sd0 Paulo Tatui
BRF possam definir essa estratégia de trabalho de
acordo com o perfil e as necessidades especificas Turquia (cidades)
desse pais. * Balikesir

« Izmir

* Elazi§
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NOSSA MISSAO

Realizar investimentos sociais responsaveis que
fomentam a inclusao socioeconémica, a inovacao
social e a cidadania corporativa a partir da alimentacao
e da reducao do desperdicio de alimentos.

NOSSA VISAO
Promover vida melhor para as pessoas e
desenvolver comunidades mais sustentaveis.

NOSSA ESSENCIA

Levar vida melhor e inclusao socioecondomica por
meio do alimento, principalmente nas localidades
onde a BRF esta presente.

NOSSOS VALORES

 Voluntariado transformador
» Colaboracao com a sociedade
* Valorizacao dos talentos das comunidades

102-16




GOVERNANCA
E MODELO DE GESTAO




O ano de 2020 marcou a consolidagcao da nova governanca e estrutura

do IBRF, que atuou, pelo primeiro ano, sob a alcada da diretoria de Relacdes
Institucionais da BRF. Essa mudanca na lideranca estreitou e facilitou a relacao
entre o Instituto e as comunidades, as operac¢des e os stakeholders da empresa, o
gue garante, também, que nosso trabalho funcione e coopere ainda mais com a
estratégia da sustentabilidade.

A governanca do Instituto se concentra na equipe diretiva para tomada de
decisdes e na equipe tatico - operacional para desenvolvimento da estratégia e
realizacdo dos processos. Ela é composta pelos sequintes 6rgaos: Assembleia

de Associados, que realiza uma reunido anual entre os integrantes; Conselho
Fiscal, e uma diretoria dividida entre Diretora Presidente e Diretoria Executiva,
gue conta com trés participantes (representantes das areas de Sustentabilidade,
Reputacdo Corporativa e Recursos Humanos da BRF.) A partir de 2021, nossa
estrutura incluira, também, um Conselho Consultivo, um 6rgdo nao obrigatério
em nosso estatuto, mas que sera implementado com o objetivo de ampliar a
escuta da Sociedade Civil nas estratégias do Instituto.

As equipes de voluntariado formam os Comités de Investimento Social,
que participam, de maneira ativa, da elaboracdo das estratégias de atuacdo.

Contamos ainda com uma equipe técnica voltada as atividades do Instituto e que
mantém didlogo constante com stakeholders e liderancas da propria BRF.

Vale dizer que o IBRF nao possui colaboradores préprios. Todas as pessoas
gue realizam as operacdes sao registradas CLT pela mantenedora BRF S/A e sdao
cedidas, voluntariamente, para esse fim (sem remuneracao). Todo o trabalho
da equipe é contabilizado como Trabalho Voluntario no balancete anual do
Instituto. Ndo houve rotatividade da equipe cedida pela BRF em 2020.

Outra informacdo relevante se refere ao passivo do Instituto, formado
especificamente por obriga¢bes com fornecedores (compra de materiais e
contratacdes de servi¢os) e obrigac¢des legais (impostos retidos, taxas, tributos e
demais custos). Nao temos custos de Folha e Beneficios, pois nao ha registros
de pessoas empregadas no CNPJ. O IBRF tampouco recebeu, em 2020, apoios
financeiros do Governo.
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Estrutura de Governanca
103-2, 103-3: 202, 401 e 406, 202-1, 201-4, 401-1

A configuracdo atual da Governanca do IBRF foi empossada em abril de
2021. Em 2020, Alessandro Bonorino era o diretor presidente, enquanto
Grazielle Parenti fazia parte da diretoria executiva, e Rita Pellegrino ainda
ndo fazia parte do nosso quadro, totalizando 75% de mulheres na direcao.
Em 2021, passamos a ter a direcdo formada 100% por mulheres. Ja a equipe
técnica cedida pela BRF é composta por 75% de mulheres e 25% de homens.

ﬁ DIREGAO

Diretora Presidente Grazielle Parenti

Mariana Coelly Modesto Santos
Raquel Ogando dos Santos
Rita De Cassia Vieira Pellegrino

Diretoria Executiva

Fabio Luis Mendes Mariano
Marcos Roberto Badollato
Almir Sebastido Zanon Xavier

Conselho Fiscal

Qg TATICO-OPERACIONAL

Gerente de Investimento Social Barbara Azevedo

Analista de Investimento Social Gabriele Cristhine da Silva Candido

Analista Financeiro de Investimento Social Denys Carvalho de Almeida

Assistente de Investimento Social Jaqueline Arruda

<de 30

- 30a50 |

anos

<de 30

- 30a50 |
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Riscos e oportunidades
102-11, 102-15

Em 2020, houve uma mudanca significativa no relacionamento do IBRF com
0s principais stakeholders em virtude da pandemia da Covid-19. Tivemos uma
projecao muito maior das atividades com o aumento dos recursos investidos,
passamos a nos relacionar com instituicdes de diferentes localidades e
estruturamos nossa atuagao em novas frentes na BRF, como a VP Brasil e os
mercados internacionais. Uma demonstra¢cao da mudanca de percepcao foi o
aumento na procura por doacoes e parcerias nos canais de comunicagao
oficiais do Instituto e da empresa.

Um dos desafios que enfrentamos foi apoiar esse crescimento, garantindo bem-
estar para a equipe técnica enquanto ampliamos a escuta a parcerias de todas
as frentes, visto que a atuacdao ganhou muita abrangéncia geografica - tudo
isso mantendo a unidade e a coeréncia de nossa estratégia de operacdo. Por
fim, lidamos com a questdo do félego financeiro aos investimentos sociais com
suporte no compromisso do Plano de Sustentabilidade assumido pela BRF.

Por outro lado, o aumento das atividades e do escopo criou espaco para novas
parcerias com organismos multilaterais e organizagdes internacionais.

A oportunidade de aprofundamento e desenvolvimento de uma teoria de
mudanca prépria, com um embasamento cientifico que propicia ao Instituto

a geracdo de impactos socioambientais relevantes, positivos e sustentaveis,
também cresceu.

A partir de um reposicionamento realizado em 2019, nos aproximamos do core
da BRF e hoje trabalhamos dentro de um propésito e uma agenda conectada,
que amplia a influéncia mutua positiva entre as duas organiza¢des. A tendéncia
ESG é a nova pauta, que internaliza a pratica socioambiental nas corporacdes.
Acreditamos que nosso trabalho complementa e prevé aperfeicoamentos
dentro dessa pauta, por isso é fundamental que nossa agenda de inovacgao

e empreendedorismo social siga em sinergia com a inovag¢ao da prépria
empresa, antevendo cenarios e criando espacos coletivos de impacto social.

Modelo de gestao
102-11, 102-15

A principal responsabilidade do IBRF é direcionar, de forma estratégica, os
investimentos sociais da companhia. Assim, nos encaixamos na qualidade
de Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e atuamos
tanto por meio de recursos proprios, que sao doados pela BRF, quanto pela
destinacdo de recursos incentivados por meio de leis estaduais. Para manter
0 compromisso com a transparéncia, nossas atividades passam por uma
auditoria financeira anualmente.
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Os Comités de Investimento Social sao formados por colaboradores alocados
em unidades produtivas, sedes administrativas e centros de distribuicao.

Essas pessoas sao capacitadas para conduzir o dialogo com as comunidades
locais e propor, de maneira conjunta, as atividades que sdo realizadas em cada
regido, principalmente pelo programa de voluntariado corporativo. Essa € uma
maneira de manter o interesse e 0 engajamento das equipes voluntarias, além
de contribuir com a relevancia e a legitimidade dos projetos.

Enquanto isso, as decisdes estratégicas acerca dos investimentos e projetos
sdao tomadas a partir de discussdes relacionadas aos temas. Para isso, também
é levada em conta a andlise de dados de plataformas e indices como ISE (B3 -
Brasil, Bolsa e Balcao), Dow Jones Sustainability Index e Censo GIFE.

Todos os anos, os representantes dos Comités de Investimento Social se
rednem para elaborar o planejamento anual, além de participarem de
treinamentos sobre praticas de integridade, dialogo com o poder publico e
alinhamentos das praticas de investimento social aos Compromissos BRF.
Para fazer a gestao das iniciativas locais, reunides esporadicas de alinhamento
das diretrizes especificas para projetos, campanhas de engajamento e
mobiliza¢cdao de voluntarios sao realizadas, lembrando que as demandas locais
sao compativeis com as agendas do Plano de Sustentabilidade da BRF.
Grupos de trabalho multidisciplinares, das areas corporativas e das unidades de
negocio, ajudam a promover melhoria na vida das comunidades.

Nao ha participacao de grupos sociais nas equipes de trabalho e nos
comités existentes, assim como nao temos stakeholders nem contamos
com colaboradores exclusivos para temas econdmicos, ambientais e sociais,
apesar de o Instituto atuar em algumas frentes especificas. Ha, contudo,
departamentos internos da mantenedora que trabalham com esses temas.




Aprendizados
102-11, 102-15

 Compreensao da importancia da interdependéncia entre
areas de negécio

* Entendimento de que a automatizacao de processos é
fundamental para a qualidade

» Gestao de stakeholders que demanda acompanhamento e
registro com analise em rede

* O alinhamento de mensagens é fundamental para
melhorar engajamento

» A cooperacgao é fundamental para ganhar escala, impacto
e tracao nos projetos e agdes sociais, especialmente em um
cenario de emergéncia

* O trabalho remoto funciona e demanda rotinas que
respeitem o periodo individual de trabalho e tenha métodos
proprios de troca e colaboracao entre as equipes

* Os métodos ageis de gestao e tomada de decisao devem
ser complementares aos modelos mais tradicionais para
garantir Compliance e nao burocratizar os processos

o

Com relacdo a gestdo de riscos, em 2020 o IBRF contribuiu com a

criacdo do mapa de riscos sociais da BRF, que esta em avaliacao
para implementacao. Em 2021, vamos construir, junto com a area de
riscos da empresa, o Mapa de Riscos do proprio Instituto, que inclui
treinamento com stakeholders internos e fornecedores. O objetivo

é mapear e mitigar os riscos dos projetos socioambientais, bem
como de toda estrutura de governanca do Instituto.
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Metas 2020

Indicadores Unidade Baseline | Tipo JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ |YTD 2020 | FY 2020
: M 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 100 100
Relacionamento
Comunitario % 7 - R 90 90 40 40 40 40 40 52,17 82,70 86,97 100
(Seropédica) .
M 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Desvio
Orcamentario* % | 1,5M R 110 150 173 160 122 108 116 115 130 4143 179 179 100
F
M 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 100 100
Esporte e inclusao - % 1 i
Incentivos Fiscais ° R 10 74,83 100
F
. . M 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 100 100
Alimento - Projeto % 1 )
Proprietario R 40 81,61 86,22 100
F
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Trabalho em conjunto
102-13

Para honrar nosso compromisso publico de investir em acdes
sociais, enquanto mantemos uma atuacao responsavel junto
a BRF, participamos de associacdes importantes:

* GIFE (Grupo de Institutos Fundac¢oes e Empresas): somos
associados ao grupo desde nossa criagdo. A iniciativa tem

o objetivo de gerar conhecimento a partir de articulagdes

em rede para aperfeicoar o ambiente politico institucional
do investimento social e ampliar a qualidade, legitimidade e
relevancia da atuacao dos investidores sociais privados;

 RedEAmérica: assumimos a posi¢cao de coordenador
adjunto do bloco brasileiro da RedEAmérica para o
periodo 2019-2021. O papel da associacao é promover
a transformacado do investimento e das praticas sociais
de empresas e fundacdes da América Latina em
desenvolvimento de comunidades sustentaveis.
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NOSSOS PILARES




Em 2020, o cenario de pandemia e as acdes de restricao e distanciamento
social apresentaram grandes desafios para o planejamento estratégico do
IBRF. Precisamos repensar e reorganizar a forma como atuamos junto as
comunidades, assim como redirecionamos a alocac¢ao de recursos ao longo
do ano.

Isso foi possivel gracas a inteligéncia social e ao histérico de trabalho em
equipe do Instituto junto aos Comités de Investimento Social. Conseguimos,
assim, estreitar ainda mais nossas relacdes com as comunidades, de forma
rapida e efetiva, a partir do dialogo com associacdes de bairro e da iniciativa
privada, organiza¢des sociais e 6rgaos publicos locais. Também apostamos
na escuta ativa para entender as principais dificuldades dos municipios
nesse periodo, tanto em relagcdo as questdes de saude publica quanto

aos efeitos socioeconémicos, como aumento da vulnerabilidade social e
inseguranca alimentar.

No total, realizamos 201 a¢des sociais que tiveram a participacdo de

1.638 pessoas em mais de 8 mil horas de trabalho voluntario. Esse
montante de horas, somado a atuacdo voluntaria da Diretoria e Comités de
Investimento Social na gestdo do Instituto, equivale a R$ 116 mil alocados
no voluntariado. A BRF também destinou mais de R$ 1,6 milhao para a
estruturacdo dos nossos projetos este ano.

23



Alimento que transforma

No Instituto BRF, acreditamos e reforcamos o poder que o alimento

tem como ferramenta de transformacao social. Por meio de uma
alimentacao saudavel, diversa, rica e equilibrada, conseguimos reduzir
desigualdades, gerar oportunidades e melhorar a vida das pessoas.

Em 2020, investimos em dois projetos essenciais para nos ajudar nessa
jornada:

* Projeto Cozinhas Solidarias

Esse trabalho, realizado em parceria com a Gastromotiva - associacao que promove a
inclusdao por meio da gastronomia social, patrocina a atua¢ao de 12 cozinhas solidarias
em comunidades de Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (R)) e Curitiba (PR). A iniciativa
comecou em novembro de 2020 e tem duracdo total de 11 meses. Além de formar chefs
em gastronomia social, o projeto se concentra na reduc¢ao do desperdicio de alimentos e
distribuira mais de 100 mil refeicdes a populac¢des vulneraveis. Em 2021, a acao também
sera ampliada para Salvador (BA);

* Programa Mesa Brasil

Essa parceria com o SESC nos permitiu doar 7 mil toneladas de alimentos (somando
doacdes da Covid-19 e da campanha Perdigao) e, como resultado, beneficiar mais de mil
organizacgdes sociais em 700 municipios do pais;

* Parceria com Instituto Ronald McDonald

Desde 2019, apoiamos o Instituto Ronald McDonald, organizacao que desenvolve

e coordena programas de acolhimento e atendimento de crian¢cas com cancer e

seus familiares. Em 2020, doamos 6 toneladas de alimentos para sete Casas Ronald
McDonald, espalhadas em trés estados do pais. O intuito é promover qualidade de vida
para criancas e familiares a partir da alimentacdo saudavel. Entre os produtos fornecidos
estao cortes de frango, carne suina e frios, que contribuem, diariamente, com as cinco
refeicdes servidas nas Casas Ronald McDonald: café da manha, almoco, lanche da tarde,
jantar e lanche noturno.
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Esporte e inclusao

Um dos pilares de atuacdo do IBRF contempla o esporte como agente
de desenvolvimento social a partir da sua capacidade de reduzir a
vulnerabilidade e a violéncia. Por meio de leis estaduais de incentivo a
pratica esportiva, apoiamos diferentes projetos que ajudam a impactar
positivamente a vida nas comunidades onde a BRF esta presente.

Em 2020, dois projetos receberam nosso suporte. O primeiro, em Sao
Paulo, foi o Projeto Brasileirinhos, que oferece a criancas e jovens de 6 a
17 anos a oportunidade de conhecer e praticar a Ginastica Artistica. A outra
iniciativa apoiada chama-se Gerando Mais que Futebol, promovida pelo
Instituto Geracao 4, com o objetivo de levar o desenvolvimento de criancas
e jovens por meio do Futebol 7 (society) em Pernambuco.

Juntos, os projetos beneficiaram cerca de 480
criangas e jovens promovendo inclusao
social por meio de praticas esportivas.

Além disso, estruturamos a plataforma

de editais do Instituto BRF e recebemos
quase 90 inscrigdes para nosso primeiro
edital - Vida Melhor com Esporte,

que, em 2021, vai selecionar e investir

em projetos nos estados de Sao Paulo,
Pernambuco, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Vida melhor nas comunidades

Promover e colaborar com o desenvolvimento de comunidades mais
sustentaveis é um dos nossos principais objetivos no IBRF. Em 2020, as
iniciativas realizadas nessa frente foram:

* Nossa Parte Pelo Todo:

Lancamos, em dezembro, um edital para selecionar e investir R$ 2,8 milhdes
em projetos voltados ao enfrentamento dos efeitos da pandemia nas
comunidades onde a BRF esta presente ao longo de 2021. Sdo quatro eixos de
patrocinio com fomento as politicas publicas: Saude e A¢des Emergenciais;
Geracao de Trabalho e Renda; Educacao e Inclusao Tecnolégica; e
Seguranca Alimentar e Protecao Social;

* Juntos:

A campanha, realizada entre junho e julho, captou mais de R$ 33 mil para
apoiar as familias de 104 colaboradores da BRF que sofreram com um forte
ciclone que atingiu Santa Catarina. Além disso, por meio do Fundo de Ajuda
Humanitaria, o IBRF também destinou R$ 50 mil para a Cruz Vermelha de
Chapecd (SC) atender as necessidades emergenciais da comunidade local.
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Voluntariado BRF

Inspirar. Mobilizar. Provocar mudancas positivas.
Essas sdo, para o IBRF, grandes qualidades do
trabalho voluntario. E é por isso que investimos
e incentivamos nossos colaboradores e
colaboradoras a embarcar em uma jornada de
apoio as comunidades enquanto contamos com
instituicdes parceiras. Isso é feito desde 2011,
por meio do Programa Voluntarios BRF, que se
tornou um chamado para que todas as pessoas se
tornem protagonistas das histérias de transformacao

nas cidades onde vivem. A gestao do Programa fica a cargo dos Comités
de Investimento Social, responsaveis por levar até as comunidades os
temas e projetos desenvolvidos pelo Instituto BRF.

i1

As mudancas que o Instituto promoveu tém mudado completamente
a forma de atuacao de voluntarios e voluntarias, e acompanhado

as necessidades da sociedade. Com isso, temos cumprido Nosso
desafio que é estar préximos a comunidade onde a BRF promove
transformacdes positivas. JJ

Jane Serra, voluntaria que conheceu o trabalho
em diferentes regides do pais

Em 2020, por conta das medidas de distanciamento
social para conter a transmissao da Covid-19,

precisamos adaptar e replanejar nossas a¢des.

Isso teve impacto, por exemplo, nas campanhas de
voluntariado previstas para o Dia Mundial do Meio
Ambiente, o Dia Mundial da Alimentacao e para

o Natal. Por outro lado, criamos, em setembro, o
Programa Solidariedade, que adequou as iniciativas

ao novo contexto, colocando as liderancas de operac¢des
da BRF no centro das a¢des. Os focos do programa foram
as doacoes de sangue e de alimentos para organizac¢des
locais nas comunidades.

i1

O grande desafio foi encorajar as pessoas a sairem de maneira segura, e

se deslocarem para a coleta [de sangue]. Realmente passar as medidas de
seguranca adotadas internamente pela empresa e pelo municipio. O desafio
principal foi vencer a etapa da inseguranca, e dentro desse processo, tivemos
adesdes de novas doacdes. Isso, para nos, foi algo muito positivo. Encontrar o
equilibrio entre trazer seguranca para as pessoas, garantir que elas estivessem
seguras durante o processo, e tudo isso engajando um numero grande de
colaboradores, mas também de pessoas que nao conheciamos. JJ

Cleiton Hoepers, um dos lideres que participou do programa e que, na €época,
atuava como gerente de agropecuaria em Lucas do Rio Verde (MT)
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No total, mesmo com todos os desafios, conseguimos realizar 201 ag¢oes
voluntarias que mobilizaram 1.638 pessoas em mais de 8 mil horas de
voluntariado. Por conta do cenario de aumento da vulnerabilidade social nas
comunidades das quais a BRF faz parte, a maior parte das acdes teve carater
emergencial, como arrecadacoes e doacoes de alimentos, de roupas,

de produtos de higiene pessoal e de limpeza. Houve, também, grande
mobilizacdo em torno de doag¢oes de sangue para combater as baixas que os
estoques de hospitais e hemocentros enfrentaram.

O distanciamento social também contribuiu para que as a¢des de arrecadacao
e doac¢ao pudessem ser executadas sem a necessidade de reunir muitas
pessoas ao mesmo tempo e no mesmo local.

Para 2021, nosso plano é voltar com a atuagao do Programa Voluntarios
BRF na mobilizacdo e realizacdao de campanhas tematicas. Também queremos
fortalecer o papel dos Comités de Investimento Social dentro do pilar
Pessoas do Sistema de Exceléncia Operacional (SEO) e do Programa +Exceléncia
da BRF.

Para a proxima década, o objetivo é investir R$ 400 milh6es nas frentes ja
apoiadas, além de ampliar o uso de recursos em iniciativas de educacao para
combater o desperdicio de alimentos.

Programa Solidariedade
* +1000 pessoas voluntarias em quatro meses de projeto
« 3.737 pessoas beneficiadas

Parceria com a CrediBRF
* R$ 23 mil doados pela CrediBRF para realizar acdes voluntarias

Voluntariado on-line

* Mentoria on-line gratuita em parceria com a Fundacao CEAP
com a participacao de 10 mentores BRF

» 200 estudantes na palestra com o diretor de Compliance da BRF,
Reynaldo Goto
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Monitoramento

G4 - DMA - Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem, 413-1

Em 2020, o Instituto BRF monitorou os indicadores de suas atividades a
partir de relatorios extraidos do lancamento de a¢des de voluntariado em
seu site (tempo de acao, numero de pessoas potencialmente impactadas),
o acompanhamento de listas de presenca das ac¢des realizadas

(numero efetivo de participantes), bem como a partir de relatorios
técnicos elaborados por parceiros, os projetos de investimento direto:
Gastromotiva (numero de horas de formac¢ao, numero de participantes e
numero de refei¢cBes preparadas no Projeto Cozinhas Solidarias), Prosas
(nimero de inscri¢cdes e acessos a plataforma do Edital “Vida Melhor com
Esporte”), e Instituto Elos (dados secundarios para diagndstico territorial
do municipio de Seropédica).

Ha uma perspectiva de que haja uma estruturagao de avaliacao de
impacto no seqgundo semestre de 2021, com inicio de mensuracao

a partir dos projetos em 2022. Para 2022, o Instituto trabalhara com
monitoramento de indicadores dos projetos selecionados via Editais
(Vida Melhor com Esporte e Fundo Nossa Parte pelo Todo) dentro

da plataforma de gestao de projetos do Prosas, além de seguir com o
acompanhamento de indicadores do Programa de Voluntariado via site
e por meio do envio perioddico de relatérios e diagndsticos realizados por
seus parceiros técnicos: Prosas, Quintessa e Gastromotiva.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




As receitas do IBRF sao provenientes de doac¢des registradas somente
quando recebidas. Nosso principal mantenedor, desde a fundacdao em 2012,
é a BRF S.A, que realiza doa¢des anuais a partir de uma apresentacao da
estratégia e proposta de trabalho elaboradas pelo Instituto.

Além da BRF, em 2020 recebemos doac¢bes da CrediBRF (Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo fundada por colaboradores da BRF) e de pessoas
fisicas via Benfeitoria, uma plataforma de crowdfunding utilizada para a
campanha especifica de arrecadac¢ao de doacdes para Ajuda Humanitaria.

Doacdes recebidas por fonte

BRF
Cozinhas Solidarias R$ 346.000,00
Doacdo Anual R$ 1.500.000,00
Seropédica R$ 180.000,00
Acdes Covid-19 R$ 2.800.000,00
Total R$ 5.826.000,00

Benfeitoria

Total R$ 30.698,56
CrediBRF
Total R$ 23.920,00

O Instituto BRF também mantém operac¢des com instrumentos financeiros.
A administracdo desses instrumentos é feita por meio de estratégias
operacionais e controles internos que asseguram liquidez, rentabilidade e
segurancga. Ndo efetuamos aplica¢bes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados dessas operacdes condizem
com as politicas e estratégias definidas por nossa administracao.

Ressaltamos que as demonstra¢des financeiras sao auditadas anualmente
por terceira parte, de acordo com normas brasileiras e internacionais, e
segundo praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) aplicaveis a pequenas
e médias empresas (CPC PME).
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Etapas do processo de auditoria

Q

- Identificacao e analise de riscos de distor¢ao
relevantes nas demonstrac¢des financeiras,
independentemente se causados por fraude ou
erro, planejamento e execucdao de procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, e obtencao
de evidéncia de auditoria apropriada para
fundamentar nosso parecer final. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de
fraude & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais

* Entendimento dos controles internos relevantes
para o planejamento de procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias

 Avaliacao da necessidade de adequacao de
politicas contabeis utilizadas e razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao

* Conclusao sobre a adequacao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional

da Entidade. Caso concluida a existéncia de
incerteza relevante, os pontos de atencao sao
destacados em relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras. As conclusdes sao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
publicacdao dos relatérios anuais

 Avaliacao da apresentacao geral das
demonstrac¢des financeiras do Instituto, como
estrutura e conteudo, bem como avaliacao

da correspondéncia das transacdes e eventos
de maneira compativel com o objetivo da
apresentacao




As normas usadas como base para o sistema de rastreamento sdo:
sistemas de contabilidade interna e escrituracao contabil; auditoria
de registros financeiros ou outros sistemas; relatos externos; calculo
de despesas dos programas e/ou outras despesas indiretas.

Esses aspectos sao contemplados nas demonstrac¢des financeiras do IBRF,
publicadas e auditadas anualmente. Além disso, em 2020 implementamos
um sistema interno de gestdo financeira (360° System Asplan) para
otimizar a gestao de fornecedores, contratos e fluxo de caixa.

Valor economico direto gerado e distribuido

Total R$ 30.698,56

Custos e Despesas

Estrutura Operacional R$ 29.653,35
Servicos R$ 466.209,11
Projetos R$ 846.693,81
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SOBRE O RELATORIO

102-44, 102-46, 102-47, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 103-1



Buscando trazer ainda mais transparéncia para nossas atividades, pelo primeiro
ano apresentamos o relatério relativo as nossas atividades anuais com base na
metodologia Global Reporting Initiative (GRI), padrao internacional utilizado pelos
mais diversos setores, que segue um protocolo especifico para o reporte dos dados.
Este material apresenta dados de 1° de janeiro a 21 de dezembro de 2020, e foi
preparado em conformidade com as normas da versao Standard, op¢ao Essencial.

Para determinar a abordagem dos assuntos tratados ao longo deste material, nos
guiamos pela materialidade, que aponta os temas de maior importancia para

os stakeholders do Instituto BRF. Nossa matriz de materialidade foi desenvolvida
para o ciclo de 2020 e baseada na analise de estudos setoriais e de metodologias

de mercado para a consolidagao desses temas. Além disso, para o processo, foram
consultadas mais de 49 pessoas, com o retorno de 22 stakeholders (44,9% do publico
convidado) por meio de ferramentas on-line.

Foram consultadas as partes interessadas - internas e externas - identificadas como
prioritarias pelo Instituto, utilizando como critério os stakeholders com potencial de
impactar e/ou de ser impactado pelas atividades do IBRF e que complementam
a lista de 2020: colaboradores; representantes da comunidade; parceiros;
fornecedores; instituicdes e fundacdes.

O resultado da consulta aos publicos mencionados comp®&e nossa matriz de
materialidade. Os topicos consolidados a seqguir refletem os atuais desafios de
atuacao apresentados na ordem de prioridade determinada por estes stakeholders.

34



Transparéncia e Divulgacao de

Informag¢des Temas materiais

Limite do tema
(onde o impacto é gerado)

Stakeholders afetados diretamente
pelo impacto gerado

Indicadores Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

Alocagdo de Recursos

Arrecadacdo Etica de Fundos

Engajamento de Stakeholders
Afetados

Diversidade e Igualdade
de Oportunidades

Governanca, Equipe e Comités de
Investimento Social

Investimento Social e Projetos
Desenvolvidos

Transparéncia e Divulgacao de
Informacgdes

Dentro do Instituto

Dentro do Instituto

Dentro e Fora do Instituto

Dentro do Instituto

Dentro do Instituto

Fora do Instituto

Fora do Instituto

Parceiros, Colaboradores, Instituicdes
e Fundacdes, Fornecedores

Instituicdes e Fundacdes, Parceiros,
Colaboradores

Comunidades, Instituicbes e
Fundacdes, Parceiros, Colaboradores,
Fornecedores

Colaboradores

Parceiros, Colaboradores,
Fornecedores

Comunidades, Parceiros, Fornecedores

Comunidades, Parceiros, Instituicdes e
Fundacdes, Fornecedores

201-1, 203-1, 203-2, 204-1,
207-1

102-16, 102-17, 205-2, 205-3,
201-4

102-21, 102-40, 102-42,
102-43,

102-8, 405-1, 406-1

401-1, 201-3, 404-1, 404-2

413-1,413-2, 416-1, G4 - DMA
(Alocacdo de Recursos);

417-3, 418-1
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Transparéncia e Divulgacgao de

Informacgdes Temas materiais

Conscientizacao do Publico

e Advocacy

Visao de Futuro

Modelo e Gestao

Voluntariado

Gerenciamento de Riscos

Doacdes e Ajuda Humanitaria

Limite do tema
(onde o impacto é gerado)

Fora do Instituto

Dentro do Instituto

Dentro do Instituto

Dentro e fora do Instituto

Dentro do Instituto

Fora do Instituto

Stakeholders afetados diretamente

pelo impacto gerado

Instituicdes e Fundacdes, Parceiros,
Fornecedores

Colaboradores, Parceiros,
Fornecedores

Colaboradores, Parceiros,
Fornecedores

Colaboradores, Instituicdes e
Fundacdes; Parceiros; Comunidades

Colaboradores, Parceiros,
Fornecedores

Comunidades, Instituicdes e
Fundacdes. Fornecedores

Indicadores

413-1,415-1, G4 - DMA
(Conscientiza¢ao do Publico e
Advocacy), 102-10

102-15, 102-48, 102-49, 201-2

307-1,419-1, G4 - DMA
(Fundos recebidos por
fonte de financiamento e os
cinco maiores doadores e

o valor monetario de suas
contribuicdes)

G4 - DMA (Monitoramento,
avaliacao e aprendizagem),
102-12,102-13

102-21, 102-29, 102-30. 205-1,
207-2

102-18, 102-22, 102- 24

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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Engajamento de stakeholders
102-11, 102-15

O IBRF prioriza o relacionamento com as comunidades nos territérios

de operacdes da empresa (cerca de 60 municipios no Brasil), criando um
recorte de atuacao. Em conjunto com a empresa, determinamos quem sao 0s
stakeholders dependendo do escopo da interacao, por exemplo, secretarias e
prefeituras nos casos de atuacao social, mas sempre respeitando a politica BRF
de relacionamento com entes publicos, ou seja, sob as orientacdes de rela¢des
institucionais.

Da mesma forma, mantemos canais abertos ao publico por meio do nosso
site, que disponibiliza e-mail e telefone. Quando os casos nao sao do escopo
do Instituto, ou o publico ndo é atendido pela nossa atuacdo, damos a devida
explicacdo e direcionamos as areas responsaveis.

Nosso grupo de publicos de relacionamento é composto por:

» Sociedade civil e organizacdes sociais;

« Comunidades locais;

* Beneficiarios dos projetos apoiados;

* Trabalhadores que ndo sao empregados (colaboradores BRF);
* Fornecedores;

* Dirigentes das sociedades associadas (BRF e PSA);

« Doadores (CrediBRF);

» Institutos, Fundagdes e outras empresas, especialmente com atuagao social;
* Associac¢Oes setoriais;

» Orgaos publicos municipais, estaduais e federais;

» Universidades e fundacdes de pesquisa cientifica;

* Hospitais e entidades de saude em geral.

O engajamento dos stakeholders é feito por meio de diferentes abordagens:
pesquisa de materialidade (realizada pela primeira vez em 2020 para a
preparac¢ao deste relatério); engajamento com organizag¢des sociais no inicio
de campanhas, bem como ao seu término (com prestacdes de contas dos
encaminhamentos dados), principalmente via reunides, redes sociais, e-mail
e portal proprio de gestao de editais (plataforma Prosas); engajamento com
prefeituras e secretarias municipais para acordo, inicio e participa¢do nos
projetos que tém interface com a administracao publica, principalmente

via oficios e reunides; participacdo em eventos e atividades do setor e

das associacdes GIFE e RedEAmérica; participacdao em féruns, eventos e
atividades relevantes da empresa para engajamento com a alta lideranca

e os colaboradores da BRF; internalizacao das atividades de voluntariado
nos sistemas de gestao da empresa para garantir efetividade e adesao das
atividades as rotinas e prioridades estratégicas da organizacao.
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Comunicacao

Em 2020, a equipe do IBRF aproveitou as mudancas provocadas pela Em 2020, o Instituto BRF ndo adotou nenhum modelo de campanha ou a¢des
pandemia para aprofundar a comunicagao, ainda que de forma virtual. de advocacy junto aos stakeholders. As interacdes com poder publico foram
Ao mesmo tempo, fizemos questdo de continuar nos aperfeicoando por realizadas, sobretudo, no ambito das reunides, em conjunto com a equipe
meio de cursos e treinamentos. de Relacdes Institucionais da BRF, com Prefeituras Municipais, Secretarias e

Fundos de Pesquisa, para identificar oportunidades de apoio da BRF na frente
de doag¢bes da Covid-19. As interagdes se limitaram a entender as principais
demandas e identificar formas de a empresa contribuir localmente no

Confira nossos principais marcos:
enfrentamento da pandemia.

* Lancamento de newsletter para os cerca de G4 DMA: Conscientizagdo do Publico e Advocacy
20 mil colaboradores informatizados da BRF

* Lancamento do site com acessibilidade para .
pessoas com deficiéncia . e . @

* Realizacdo de 4 webinars . @

* Divulgacao de 2 podcasts

[ ]
* Participacdao em 1 pesquisa/entrevista (atuacao @
C . .

das empresas na pandemia em parceria com a GIFE) . /
* Engajamento em 3 eventos BRF: ESG Forum, . : .
Convencgodes de Operacdes e Qualidade ’

* Estreia nas redes sociais, em marco, com perfil
no Instagram
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