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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto BRF (Entidade), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢ées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto BRF em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operacgGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.



Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigGes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 04 de Maio de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

fucorslo § S
Ricardo Guimardes Ribeiro
Contador CRC SP-310681/0-7



Instituto BRF

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Nio Circulante
Aplicagdes financeiras

Total do ativo

Nota

2022 2021
1.509 2.515
6.238 6.032
7.747 8.547
1.133 1.243
1.133 1.243
8.880 9.790

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
Passivo
Circulante
Fornecedores
Impostos a recolher
Adiantamento de projetos restritos 8.c.
Patrimonio liquido 7

Patrimonio Social
Superavit acumulado

Total do passivo e patrimonio liquido

2022 2021
143 221

5 10
3.870 4.876
4.018 5.107
4.683 3.140
179 1.543
4.862 4.683
8.880 9.790




Instituto BRF

Demonstracoes de Resultados

(Em milhares de Reais)

Receitas operacionais

Contribuigdes e doagdes recebidas
Receita com projetos restritos
Gratuidades recebidas

Servigos voluntarios

Total das receitas operacionais

Despesas operacionais
Despesas gerais aplicadas em projetos
Gratuidades recebidas

Servigos voluntarios
Despesas gerais e administrativas

Total das despesas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Superavit do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

8.a
8.b
10
11

10
11
12

2022 2021
1.677 3.918
6.056 2.501

936 645
456 163
9.125 7.227

(7.741) (4.641)
(936) (645)
(456) (163)
(782) (447)

(9.915) (5.896)
(790) 1.331

969 212
179 1.543




Instituto BRF

Demonstrac¢oes de Resultados Abrangentes

(Em milhares de Reais)

2022 2021
Superavit do exercicio 179 1.543
Resultado Abrangente do exercicio 179 1.543

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto BRF

Demonstracdoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Patrlmoqlo Superavit (Déficit) Total
social acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2595 615 3140
Incorporagdo ao patrimdnio social 615 (615) )
Superavit do exercicio i 1.543 1.543
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3140 1,543 4683
Incorporagdo ao patrimdnio social 1.543 (1.543) -
Superavit do exercicio - 179 179
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.683 179 4.862

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto BRF

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Variagdo nos ativos e passivos:
Fornecedores
Impostos a recolher
Adiantamento de projetos restritos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) originado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdo financeira

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) originado nas atividades de
investimento

Redugdo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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2022 2021
179 1.543
(78) 164
(5) 9
(1.006) 1.130
(910) 2.846
(96) (7.275)
(96) (7.275)
(1.006) (4.429)
2.515 6.944
1.509 2.515




Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto Operacional

O Instituto BRF (“Instituto” ou “Entidade”) ¢ uma associagdo civil de direito privado, sem fins
lucrativos, fundada em 5 de abril de 2012, domiciliada na Rua Hungria, 1.400 - 5° andar - Jardim
Europa - Sao Paulo - SP, cujo inicio do recebimento das doagdes deu-se a partir de outubro de
2012. O Instituto BRF tem como papel contribuir para que a BRF S.A. (“BRF”) seja uma Empresa
global comprometida com a promog¢ao do desenvolvimento local das comunidades das quais faz
parte. Seu trabalho consiste em coordenar os investimentos sociais da BRF de forma que sejam
relevantes para a sociedade como um todo.

O modelo de atuagao do Instituto BRF tem por premissa fortalecer o protagonismo dos parceiros
¢ colaboradores da BRF focando a melhoria da qualidade de vida das comunidades; com isso, as
acOes realizadas contribuem para oferecer oportunidades de educagdo e lazer, promovendo
ocupacao e transformagdo de espacos publicos coletivos e a transferéncia de conhecimento
(inclusive técnico/especializado), buscando mudangas positivas de habitos e com foco na
melhoria dos servigos prestados.

Os gestores dos projetos sociais desenvolvidos se reunem periodicamente com a equipe do
Instituto BRF, por conferéncia, a fim de acompanhar indicadores do trabalho e tomar decisdes de
forma participativa. O Conselho do Instituto BRF ¢ composto de liderangas da BRF, e as geréncias
locais sdo envolvidas nos processos e estruturas de governanca.

O orgamento aprovado do Instituto BRF para o ano de 2023 assegura a continuidade de suas
operagoes em niveis equivalentes aos realizados nos anos anteriores.

Base de Preparacao

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aplicaveis a pequenas
e médias empresas (CPC PME).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 04 de maio de 2023.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio
As demonstragdes financeiras do Instituto sdo apresentadas em Real, que ¢ a sua moeda funcional.
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C.

Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstra¢des financeiras do Instituto requer que a Administracdo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, na data-base das demonstra¢des financeiras. Contudo a incerteza
relativa a essas premissas ¢ estimativas poderiam levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. A Administracao
do Instituto ndo identificou situagdes que tenha gerado julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentem efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. As estimativas ¢ premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Principais Politicas Contabeis
O Instituto aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

Apuracio do superavit ou déficit

As receitas do Instituto sdo provenientes de doagdes com e sem restricdes. As receitas com
repasses ¢ doagdes diversas sdao reconhecidas quando do seu efetivo recebimento. As receitas de
convénios restritos, recebidas com destinagdo especifica, vinculadas a realizacdo de atividades
acordadas entre as partes, sdo registradas no passivo, na conta “Adiantamentos de projetos
restritos”, sendo a receita de repasse a doagdo reconhecida no resultado, na medida da efetiva
realizacdo e reconhecimento das despesas dos referidos programas.

O unico mantenedor do Instituto para o ano de 2022 e 2021 foi a BRF S.A. O Instituto recebeu
doagdes de outras empresas que representaram apenas doagdes pontuais.

As despesas relacionadas aos projetos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras de liquidez imediata
provenientes de sobras de caixa, as quais podem ser resgatadas a qualquer tempo e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplica¢des financeiras sdo demonstradas
ao custo acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, ndo excedendo o valor de
realizacdo.

Aplicacées financeiras

Referem-se a aplicagdes financeiras que ndo se espera que sejam resgatas antes de 90 dias,
incluindo saldos livres de restrigdo e saldos com restricdo de uso em projetos especificos,
devidamente descritas nas notas explicativas 4 e 5. As aplicagdes financeiras sao demonstradas
ao custo acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, ndo excedendo o valor de
realizacdo.

Imposto de renda e contribuicio social
O Instituto, em razdo de ndo ter fins lucrativos, ndo esta sujeito ao recolhimento do imposto de
renda e da contribui¢do social sobre o superavit apurado em fungdo de gozar de isen¢ao tributaria.
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Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

Rentincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade de sem finalidade de lucros,
o Instituto apresenta a seguir a relag@o de tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Sao considerados objetos da rentincia os seguintes impostos e contribui¢des e respectivas
aliquotas, incidentes sobre a receita (ISS de 5% e COFINS de 7,6% - regime ndo cumulativo) e
incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSLL de 34%).

Patrimonio Social
Constituido por doagdes recebidas acrescidos ou diminuidos do superavit ou déficit apurado em
cada exercicio.

Provisdes

Provisoes sdo reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigagdo presente em consequéncia de
um evento passado, ¢ provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo ¢ uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando o Instituto
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso ¢é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. As
despesas relativas a qualquer provisao sdo apresentadas na demonstracdo de resultado, liquida do
respectivo reembolso, se existir.

Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
Dinheiro em banco - 93
Depositos bancarios de curto prazo — projetos sem restri¢ao (a) 527 1.137
Depositos bancarios de curto prazo — projetos com restrigao (b) 982 1.285
1.509 2.515

(a) Projetos sem restricdo - Doagdes recebidas sem restri¢des.
(b) Projetos com restri¢ao - Doagdes que a Entidade recebeu com destinagdo especifica, vinculadas a realizacdo de
projetos pré-acordados.

Os depositos bancarios referem-se a operacdes de renda fixa, compostas por CDB - Certificados

de Depositos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as aplicagdes foram remuneradas
por taxas médias de 95% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério.

Aplicacoes financeiras

2022 2021
Aplicagdo financeira de curto prazo — projetos sem restrigéo (a) 3.207 2.441
Aplicacao financeira de curto prazo — projetos com restri¢ao (b) 3.031 3.591
Aplicagido financeira de longo prazo — projetos sem restri¢ao (a) 1.133 1.243
7.371 7.275
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a.

Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

(a) Projetos sem restri¢do - Doagdes recebidas sem restrigdes.
(b) Projetos com restricdo - Doagdes que a Entidade recebeu com destinagdo especifica, vinculadas a realizagdo de
projetos pré-acordados.

As aplicagdes financeiras referem-se a operagoes de renda fixa, compostas por CDB - Certificados
de Depositos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as aplicagdes foram remuneradas
por taxas médias de 95% (2021: 94%) da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario.

Remuneracio da Administraciao

O Estatuto Social do Instituto possui previsdo de ndo remuneracdo dos membros da alta
administragdo do Instituto. O Instituto ndo distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer
titulo, e aplica integralmente os recursos destinados a manutengdo de suas atividades.

Patrimonio liquido

Conforme estatuto social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos na manutencao de
seus objetivos, nao podendo, como consequéncia, distribuir parcela de seu patrimonio ou de suas
rendas a titulo de lucros ou de participagdes no seu superavit. O superavit do exercicio é
integralmente incorporado ao patriménio liquido apds deliberacdo em AGO (Assembleia Geral
Ordinéria).

Contribuic¢oes e doac¢oes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Instituto recebeu doagdes de
sua sociedade Mantenedora (BRF S.A.) e do Instituto Perdigdo (encerramento das atividades e
repasse de saldo para o Instituto BRF) .

Receitas sem restri¢cao

2022 2021
BRF S.A 1.677 2.975
INSTITUTO PERDIGAO - 943
1.677 3.918

Receitas com restriciao
As receitas com restrigdo referem-se a doagdes que a Entidade recebeu com destinagéo
especifica, vinculadas a realizagdo de projetos acordados entre as partes.

2022 2021
COZINHAS SOLIDARIAS 3.500 844
COVID-19 1.285 1.515
FUNDO DE EDUCACAO 1.130 -
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO 50 131
SEROPEDICA 91 11

6.056 2.501

Adiantamentos de projetos restritos
A seguir demonstramos a movimentagao dos projetos:
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Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

Valores Gastos aplicados em
Projeto Doador 2021 recebidos P roietos 2022
em 2022 proj
COZINHAS SOLIDARIAS BRF S.A. 3.500 - (3.500) -
COVID-19 BRF S.A. 1.285 - (1.285) -
FUNDO DE EDUCACAO BRF S.A. - 5.000 (1.130) 3.870
COOPERATIVA
PROGRAMA DE DE ECON,OMIA ) 50 (50)
VOLUNTARIADO E CREDITO
MUTUO BRF -
SEROPEDICA BRF S.A. 91 - 1) -
4.876 5.050 (6.056) 3.870
Despesas gerais aplicadas em projetos
Os valores a seguir referem-se aos recursos investidos em projetos com e sem restricao:
2022 2021
Projetos de Desenvolvimento Comunitario (a) 6.328 3.081
Fundo de Conscientizagdo no Transito (b) 21 40
Fundo Nossa Parte Pelo Todo (c) 1.367 1.515
Fundo de Ajuda Humanitaria (d) 26 5
7.742 4.641
A seguir apresentamos a composi¢do das despesas gerais aplicadas nas principais atividades do
Instituto:
2022 Projetos de Fundo de Fundo Nossa Fundo de Total
Desenvolvimento Conscientizacio no Parte Pelo Todo Ajuda
Comunitario (a) Transito (b) () Humanitaria
(d)
Doagdes e colaboragdes a - - - 26 26
terceiros
Despesas gerais para 145 - - - 145
manutengdo dos projetos
Prestagdo de servicos de 7 21 82 - 110
terceiros
Consultoria de projetos 1.404 - - - 1.404
Consultoria de projetos restritos 4.772 - 1.285 - 6.056
6.328 21 1.367 26 7.742
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a.

Instituto BRF
Demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2022

Projetos de Fundo de Fundo Nossa Fundo de
2021 Desenvolvimento  Conscientizacio no Parte Pelo Todo U2 pggq)
Comunitario (a) Transito (b) () (}(11‘)"“3““3"3
Doagdes e colaboragdes a ) ) ) 5 5
terceiros
Despesas gerais para
by . 57 - - 57
manuteng¢io dos projetos -
Prestggao de servigos de ]7 40 ) 127
terceiros B
Consultoria de projetos 1.951 - - - 1.951
Consultoria de projetos restritos 986 - 1.515 - 2.501
3.081 40 1.515 5 4.641

Projetos de Desenvolvimento Comunitario

O Instituto BRF se dedica a transformar positivamente as comunidades onde a BRF esta presente
por meio de iniciativas com foco em contribuir com o desenvolvimento sustentavel dessas
localidades. O Instituto BRF, dessa forma, é responsavel pela estratégia de investimento social da
BRF, pela gestio do Programa de Voluntariado Corporativo e pelo fortalecimento do
relacionamento comunitario. O investimento em programas e iniciativas tem como foco nas
agendas de Cidadania Corporativa, Seguranca Alimentar, Reducdo do Desperdicio de Alimentos,
Educacdo Basica e Profissional de qualidade. Neste sentido, em 2022 os investimentos diretos do
Instituto BRF concentraram-se na execucdo do Programa Voluntarios BRF, nos projetos das
frentes estratégicas “Alimento que Transforma” e “Educacao para o Futuro” e na gestio de
trés Fundos (“Fundo Nossa Parte Pelo Todo”, “Fundo de Ajuda Humanitiria” ¢ “Fundo
Motorista Transformador”)

Programa Voluntarios BRF

O Instituto BRF ¢ responsavel pela estratégia e gestdo do Programa de Voluntariado
Corporativo, no qual Instituto BRF e grupos voluntarios de colaboradores das unidades BRF,
intitulados “Comités de Investimento Social”, promovem a¢des de impacto social positivo nas
comunidades em que estdo presentes. No ano de 2022, o Programa contou com trés a¢des em
grande escala, chamadas “acdes de campanha” e com agdes locais (“acdes mobilizadoras™) que
visavam responder a demandas locais dos municipios. Ao longo do ano, as trés campanhas de
voluntariado foram ligadas a temas centrais para a atuacdo do Instituto BRF e de sua empresa
mantenedora: educacdo, alimentacdo e natal. Neste ano, a cooperativa de crédito CREDIBRF
atuou novamente como parceira nas iniciativas do Instituto BRF e colaborou financeiramente para
execucdo de duas campanhas especificas: Jogo da Sustentabilidade e Desvendando Profissoes.
Nas agdes locais, destacam-se como mais numerosas as doagdes de sangue a Hospitais e
Hemocentros e doagdes de produtos alimenticios, itens de higiene e brinquedos para organizagdes
sociais. Menos recorrentes, mas tdo importantes quanto, foram as agoes de infraestrutura ligadas
ao melhoramento da estrutura fisica das instituigdes parceiras.

Alimento que transforma

Esta frente abrange programas e projetos conectados a agenda de alimentagdo, com objetivo de
fomentar empreendedorismo e inclusdo socioecondmica, promover educagdo para a reducao de
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desperdicio e garantir acesso ao alimento em comunidades de influéncia da BRF. Em 2022, demos
seguimento aos programas Programa Cozinhas Solidarias Gastromotiva, Programa Ecco
Comunidades ¢ Formacao Gastronomia Periférica, impactando 11 municipios dos estados do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Bahia, Goias, Mato Grosso € Mato Grosso
do Sul. Além disso, firmamos nova parceria com o Comida Invisivel, em uma agdo de
abrangéncia nacional de educacdo para reducdo de desperdicio de alimentos, com a plataforma
Comida Invisivel Educa. Também mantivemos segundo ano de parceria com a Fundac¢fo José
Egydio Setiibal, com foco em pesquisa; além das publicagdes dos trabalhos e artigos da pesquisa
realizada em 2021 sobre o cenario de perdas e desperdicio de alimentos, foi elaborado novo estudo
sobre o cenario de investimento social privado e seguranga alimentar, cujos resultados serdo
publicados em 2023.

Educacao para o Futuro

Nesta frente tematica, nossos projetos t€m como foco o acesso a educag¢dao de qualidade, o
incentivo ao empreendedorismo e a inclusdo no mercado de trabalho. Em 2022, firmamos
importantes parcerias via BRF e parcerias diretas. Para as parcerias firmadas via BRF, isto €, sem
execucdo financeira direta do Instituto, o IBRF foi responsavel pela gestdo das atividades e
indicadores dos programas realizados com organiza¢des como Instituto Ayrton Senna, UNICEF,
Visao Mundial, com foco em suporte escolar, acesso a internet e desenvolvimento socioemocional
e cognitivo de estudantes em situacao de vulnerabilidade. Também foram destaques as formagdes
para migrantes e refugiados. Parte do recurso financeiro recebido por doagao da BRF em 2022 foi
destinada exclusivamente a execugdo de programas com foco nos pilares da frente Educagio para
o Futuro. Dentre as parcerias firmadas diretamente pelo Instituto BRF, ou seja, com execugdo de
recurso do caixa IBRF, destacam-se:

» Programa IBRF Tech, realizado em parceria com a Digital House e Gama Academy e
que tem como foco a formagdo em programacgdo e desenvolvimento de softwares para
pessoas com deficiéncia. O processo de selegdo e inicio das aulas teve inicio no ultimo
trimestre de 2022 e se estendera até o segundo semestre de 2023. A expectativa é de que
cerca de 75 pessoas sejam formadas em trilhas especificas de educacao no tema.

» Programa Nossa Parte Pela Educacio, realizado em parceria com Quintessa e que
também envolveu Organizac¢des Sociais e Startups com foco em educacdo. O Programa
teve inicio em 2022 com processo de diagndstico sobre o cendrio dos impactos da
COVID-19 para educagdo em 15 municipios brasileiros. Essa primeira etapa envolveu a
escuta de mais de 40 atores locais, entre OSCs, liderancas comunitarias e Secretarias de
Educacdo. Ao todo o Programa terd duragdo de 21 meses, com término previsto para
junho/2024 e atuara a partir das premissas de inovacao aberta para selegdo de Govtechs e
Edtechs que possuam solugdes para enfrentar os desafios em educagdo de 6 municipios
especificos (Videira, Marau, Vitdria de Santo Antdo, Paranagud, Dourados e Uberlandia).
O Programa prevé também a implementacdo das solugdes nos territorios, a aceleracdo
dos negocios selecionados e o fortalecimento de Organizagdes Sociais locais por meio de
formacdes e aportes financeiros.

b) Fundo de Conscientizacdo no Trinsito

O Instituto BRF possuiu até 2022 uma parceria com a area de Satude, Seguranca e Meio Ambiente
da BRF (SSMA) para promover a conscientizagdo de motoristas e comunidades a respeito de
acdes seguras no transito. O projeto previa que a BRF doasse ao Instituto BRF 10% do valor que
seria pago as transportadoras prestadoras de servigos referentes a sinistros resultantes de
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comprovada negligencia dos seus motoristas. Os recursos arrecadados foram encaminhados para
um fundo de a¢des voluntarias relacionadas a educagdo para o transito como, por exemplo, uso
de vias adequadas, palestra de conscientizagdo em escolas, organizagdo de visita a hospitais que
atendem vitimas de acidentes de transito.

¢) Fundo Nossa Parte Pelo Todo

Em 2022 o Instituto BRF deu continuidade ao direcionamento dos recursos do Fundo a iniciativas
que tivessem como foco o fomento a gestdo. No periodo, além de acompanhar a execugdo de
indicadores das iniciativas que receberam investimentos em 2021 no valor de R$ 1.515, o Instituto
BRF concluiu a compra de equipamentos e os repasses ao projetos selecionados inscritos em trés
frentes de patrocinio e apoio institucional: Saude e A¢des Emergenciais; Geragdo de Trabalho e
Renda e Educagéo e Inclusdo Tecnoldogica. O Fundo envolveu ao todo 50 projetos de organizagdes
privadas e publicas, contemplando 17 municipios com presenca BRF.

d) Fundo de Ajuda Humanitaria

O Instituto BRF possui o Fundo de Ajuda Humanitéria destinado ao auxilio aos colaboradores da
BRF em situacdo de emergéncia oriunda de desastres ambientais e sinistros. Ndo tem como
objetivo ressarcir, mas sim, atuar como um auxilio financeiro para constru¢ao e/ou reconstrugao,
necessidades basicas, alimentacdo e assisténcia social dos colaboradores.

Gratuidades recebidas

Por decisdo estratégica da BRF S.A e com base em assessoria de terceiro contratada, os
funcionarios permaneceram na Folha de pagamento Instituto BRF até 30 de junho de 2019. A
partir de 01 de julho de 2019, todos os funcionarios foram migrados para a folha de pagamento
da BRF S.A, sendo ela a responsavel pela gestdo dos recursos humanos. A operagdo e condugio
do Instituto BRF continuaram com os mesmos funcionarios, de forma cedida pela BRF S.A. A
mensuragdo da folha é feita pela Mantenedora BRF S.A e enviada para o Instituto fazer a
divulgagdo do valor.

O Instituto também utiliza de toda estrutura fisica oferecida pela mantenedora e contabiliza como
gratuidade. A mensuragdo ¢ feita através de calculo de rateio por nimero de funcionario de metros
quadrados utilizados.

Abaixo o valor estimado do custo dos funcionarios e também da estrutura fisica cedida pela BRF
S.A para o Instituto BRF em 2022:

2022 2021
Gratuidades recebidas 936 645
936 645

Servicos Voluntarios

Em 2012, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou a ITG 2002 que menciona a necessidade
de contabilizagdo dos “servi¢os voluntarios” utilizando o critério de reconhecimento do valor
justo pela prestacdo de servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. A Entidade
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mensurou o custo do servigo voluntario dos Conselheiros e dos voluntarios aos projetos/agdes do
Instituto, de forma a considerar o que efetivamente seria desembolso financeiro.

Para mensuracdo dos servigos voluntarios foram estabelecidos os critérios abaixo:

Servicos voluntarios: utilizado como base o salario médio por hora de cargo vigente fornecido
pelo departamento de recursos humanos da mantenedora e o total de horas dispendidas nas

execucdes de projetos por todos os voluntarios.

Projetos/Ac¢oes: utilizado como base o salario minimo vigente e o total de horas dispendidas nas
execucdes de projetos por todos os voluntarios, conforme lista de presenca.

Comités: utilizado como base o salario médio por hora de cargo vigente fornecido pelo
departamento de recursos humanos da mantenedora ¢ o total de horas dispendidas nas execugdes

de projetos por todos os voluntarios.

2022 2021

Servigos voluntarios - Conselheiros 148 48

Projetos/agdes - 62

Comités 308 53

456 163

Despesas gerais e administrativas

2022 2021
Despesas com comunicago (a) 448 247
Despesas com honorarios contabeis 50 46
Despesas com associagdes de classe 55 55
Despesas com manutengio de software 34 33
Outras despesas administrativas 119 66
Despesas com passagem aérea 76 )
782 447

(a) Refere-se aos servicos da agéncia de comunicagdo, a qual fez a tratativa da gestao de presenca
digital do Instituto, planejamento, criagdo de arte e textos digitais. Outro pilar de atuacao foi na
manutengao do site, com atividades de criagdo de novas paginas e performance do site do Instituto

BRF.
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

O Instituto mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. O Instituto n3o efetua aplicagdes de carater
especulativos em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo do
Instituto. Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros do Instituto foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado, bem como de metodologias
apropriadas de avaliagoes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir as estimativas dos valores de realizacdo mais adequadas. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no
mercado de troca corrente.

Instrumentos financeiros
Todas as operagdes com Instrumentos Financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas
demonstragdes financeiras do Instituto, conforme o quadro a seguir:

2022 2021

Ativos avaliados Passivos avaliados  Ativos avaliados Passivos avaliados

a0 custo ao custo a0 custo a0 custo
Descri¢ao amortizado amortizado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.509 - 2.515 -
Aplicagdes financeiras 7.371 - 7.275 -
Passivos
Fornecedores - 143 - 221

Gerenciamento de risco financeiro
O Instituto apresenta exposicao de riscos advindos do uso de instrumentos financeiros.

Adicionalmente, o valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cao maxima do crédito.
A exposi¢ao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Valor Contabil
2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 1.509 2.515
Aplicagdes financeiras 7.371 7.275
Total 8.880 9.790

O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa e das aplica¢des financeiras esta limitado as
contrapartes com notas de crédito consideradas como Grau de Investimento. A concentragdo do
risco e quaisquer aplicacdes com contrapartes de notas inferiores ao Grau de Investimento sdo
monitoradas constantemente, conforme classificagdo de rating e concentragdo do portfolio do
Instituto, em linha com os requisitos aplicaveis de redug@o ao valor recuperavel.
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Em 31 de dezembro de 2022, o Instituto mantinha aplica¢des financeiras na institui¢ao financeira
Banco do Brasil.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Instituto ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Instituto na administracao de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo do Instituto.

A seguir estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros incorridos e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posigdo
liquida.

Valor 3 mesesou 3-12 meses Acima de

contabil menos 12 meses

Ativos financeiros nao derivativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.509 1.509 - -
Aplicagdes financeiras 7.371 - 6.238 1.133
8.880 1.509 6.238 1.133
Valor 6 meses 3-12 meses Acima de
Passivos financeiros niao derivativos contabil ou menos 12 meses
Fornecedores 143 143 - -
143 143 - -

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operacdes, a Administragdo considera que o valor justo equipara-se ao valor
contabil, uma vez que para essas operagoes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela
data.

Alessandro Rosa Bonorino
Diretor Presidente

Fernanda Natalino Contador
CRC 1SP144709/0-3
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