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2 « INTRODUGAO

E com muito orgulho que apresentamos o nosso Relatério de Atividades 2015,

O ano que se passou foi de muito trabalho, aprendizado e principalmente
de muito crescimento. E o resultado foi que conseguimos ir ainda mais além!

Junto com nossos mais de 3.000 Voluntdrios contribuimos para transformar
200.000 vidas. Estivemos preocupados nao sé em realizar agdes sociais,
mas prezamos pelo impacto que cada gesto nosso pudesse ter na qualidade
de vida das comunidades. Lideramos parcerias estratégicas para que juntos
pudéssemos despertar o protagonismo cidadao de cada membro da sociedade
e tivemos nossos gestores motivando seus times a fazer parte deste nosso

jeito de transformar o mundo ALIMENTO QUE FORTALECE PESSOAS E COMUNIDADES 3

Pela primeira vez, este nosso jeito de transformar realidades extrapolou as VALORIZANDO A DIVERSIDADE PELO ALIMENTO 8
fronteiras do Brasil e comecou a contagiar efetivamente o mundo: Argentina,
Cingapura, Dubai... Mas comecar a expandir o olhar para o Globo nao nos fez
perder o foco no local. A partir da mais importante parceria — a familia BRF, LEVANDO ALIMENTO A NOVAS FRONTEIRAS 20
fomos os responsaveis por mobilizar a maior campanha de crowdfunding ja
realizada pela BRF para apoiarmos nossos colegas e seus familiares atingidos
pela catdstrofe que assolou o Oeste catarinense no primeiro semestre do ano. A GRANDE MOBILIZAGAO DE 2015 29

O ALIMENTO UNINDO PESSOAS E VOLUNTARIOS 13

|NOVA§6ES E OPORTUNIDADES QUE O ALIMENTO INSPIRA 24

Colocando o alimento como uma alavanca estratégica para impacto social, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 30
acreditamos que seja possivel transformar nossas comunidades em lugares
mais sauddveis, mais justos e mais equilibrados. Por isso, estivemos unidos as
comunidades, a iniciativa privada e ao poder publico, “arregacando as mangas”,
construindo e discutindo solugdes, aprendendo, nos emocionando e também
sendo sensiveis com quem nos cerca.

FICHA TECNICA E EXPEDIENTE 36

Nas proximas paginas, vocé conhecerd um pouco deste trabalho e nossos
principais resultados. Acompanhe e inspire-se.

Um forte abraco,

José Roberto Rodrigues Marcela Hitomi Toguti

Diretor Presidente Diretora Executiva
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5 ¢ FORTALECENDO PESSOAS E COMUNIDADES

Fomos entdo convidados pela BRF,
por meio do instituto, a iniciar um
movimento de mudanga.

A partir do diagndstico feito junto
a comunidade, passamos entdo a nos
articular para trabalhar e amenizar os
problemas detectados.

O tempo todo o Instituto BRF esteve ao
nossolado orientando e acompanhando
as acoes desenvolvidas pelo Conselho,
desde a reflexdo sobre a condicdao em
que estavamos vivendo até a execucao
de atividades e estruturas necessdrias
para solucionar cada problema.

Nosso foco sempre esteve em
como atuar na questdo com visdao
de longo prazo. Por isso, decidimos
comegar nossos trabalhos pelas
criancas e adolescentes a fim de criar
oportunidades, oferecendo estrutura
para seu desenvolvimento sauddvel,
abrindo horizontes e buscando, assim,
ter cidaddos mais conscientes e atuantes
nas futuras geracoes.
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FORTALECENDO PESSOAS E COMUNIDADES

Implementamos diversas
agdes na escola e na
comunidade, entre elas:

Atividades extracurriculares como curso
de teatro, pintura, maquiagem e danga.

Implantacdo de uma horta escolar
pedagdgica e plantio de um pomar.

Passeata pela vida na comunidade.

Atividades natalinas em toda a cidade.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Atuagao com o poder publico para
implantacao da lei de proibi¢ao de venda
de bebida alcodlica a menores.

Ciclo de palestras e rodas de conversa
sobre prevencao ao uso de drogas.

Instalagao de uma cisterna de captacao
de dgua no colégio da comunidade.

Contagao de histérias
para a educagado infantil.

Gincanas pedagdgicas e culturais
envolvendo alunos e familiares.

Visita da comunidade as instalagoes
da BRF e a instituicoes parceiras.

Intervencao em agdes, como a solicitacao de melhorias nos
ambientes da comunidade, fortalecimento das instituicoes
e associagoes de bairros, unido entre os participantes com
vista a melhorar a comunidade, entre outras.
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DESENVOLVIMENTO
SOCIAL, FORTALECENDO
AS PESSOAS

EA COMUNIDADE

Em 8 anos de atuagao em Francisco Beltrao, o Instituto BRF
articulou a criagao do CDC — Conselho de Desenvolvimento
Comunitdrio, que detectou os problemas sociais mais
importantes e procurou solug¢des conjuntas.

Um dos temas mais sensiveis estava ligado ao consumo
de drogas.

A partir dai, foi tracado um plano estratégico com uma
perspectiva de longo prazo, em que se buscou atuar desde
a conscientizagdo e prevencao até a reabilitagao, sempre
de forma ludica e mobilizando todas as camadas da
comunidade.

Em 2015, por exemplo, o CDC articulou a criagao do
Conselho de Enfrentamento as Drogas que sancionou
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pelo Legislativo trés projetos de lei, visando a seguranca
e a consciéncia no consumo de alcool no municipio.

Francisco Beltrao foi um dos principais exemplos do
Programa Comunidade Ativa, que estimula a formagao
de redes entre representantes da sociedade civil, do poder
publico e da iniciativa privada para a construgao de projetos
coletivos de desenvolvimento para as comunidades.

Em 2015, além de Francisco Beltrao, outros sete municipios
contaram com atividades de seus respectivos Conselhos
de Desenvolvimento Comunitdrio. Os CDCs trabalharam
em parceria para consultar a populagao e criar projetos
coletivos que deram voz as pessoas e realizaram mudangas
positivas em suas comunidades.

O Instituto também acredita que é importante investir
constantemente na formacdo destes atores locais. Por
isso, direcionou seu programa de fortalecimento do
Terceiro Setor, o Programa Inspira, a capacitagao dos
CDCs, aumentando o capital social destas localidades.
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lilows

Escritor inglés, autor do livro
Admirdvel Mundo Novo,
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Marau e o mundo

Marau é um cidade colonizada por italianos
com apenas 40 mil habitantes. Nos ultimos
tempos, alguns imigrantes do Senegal, Haiti
e Gana chegaram ao municipio e foram
contratados pela BRF. Como também atraimos
colaboradores em cidades vizinhas, como
Passo Fundo, estrangeiros de outras partes do
mundo também foram contratados. Quando

10 « VALORIZANDO A DIVERSIDADE PELO ALIMENTO

fizemos o levantamento interno, verificamos que tinhamos
colaboradores de 11 nacionalidades diferentes, que incluiam,
além dos ja citados, Cuba, Uruguai, Paraguai, Argentina,
Franca, Bangladesh e india.

Portanto, tinhamos uma rica variedade cultural para mostrar.

O trabalho comegou algumas semanas antes da Feira.
Os alunos foram convidados a participar em grupos para
cada um estudar um pais. Cada grupo tinha um voluntario
e um estrangeiro como padrinhos. Entdo, apos fazerem
uma pesquisa sobre o pais escolhido, o grupo dialogava
com o imigrante daquele pais, abordando impressoes
sobre sua familia, modo de vida, habitos e costumes.
Essa interacao e troca de
experiéncias foi muito rica Posso dizer que esta Fe/mfo/ um
para ambas as partes e ajudou  djpisor de dguas. Contribuiu muito,
a ampliar os conhecimentos tanto para a integragdo
dos estudantes, romper ,
dos estrangeiros, quanto para

preconceitos e fortalecer _
vinculos entre os povos. um entendimento melhor nosso

No dia da Feira, os alunos d?5 diferengas fu/tura/s. ,
e professores montaram EU particularmente digo que aprendi

estandes com fotos, bandeiras ~ mais do que em anos de faculdade.
e informacdes sobre cada pais,

os estrangeiros foram vestidos com trajes tipicos e muitos,

inclusive, prepararam algum prato especial da sua regiao.

Depois da Feira, até na empresa o ambiente mudou. Hoje
os funciondrios estdo muito mais integrados no dia a dia,
tanto os estrangeiros quanto os brasileiros.
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A convivéncia com os alunos
e professores também contribuiu
para uma maior integracdo com
a comunidade.

A semente brotou

Ficamos tao animados com os
resultados desta acao que jd estamos
programando uma préxima Feira
Cultural, desta vez para estudar os
paises para os quais a BRF exporta
seus produtos. Comegcamos fazendo
uma apresentagao sobre esses
paises e os produtos exportados,
depois faremos o sorteio das turmas
dos alunos. A Feira deverd ocorrer na
primeira quinzena de agosto de 2016
e a ideia é que dure mais de um dia e
aconte¢a em um espago maior.
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UMA ACAO PARA
VALORIZAR
A DIVERSIDADE

Ser uma empresa global de alimentos se reflete
também na maneira como a BRF impacta os territérios
onde estd presente.

O crescimento da economia brasileira atraiu as mais
diversas etnias para o pais em busca de oportunidades
e de melhoria de vida.

Nesse contexto, é fundamental valorizar a diversidade,
fortalecendo o respeito, quebrando paradigmas
e estimulando o pertencimento entre as culturas.

Pensando nisso, a Feira Cultural, que ocorreu no ginésio
da Escola Afonso Volpato, teve exposicao de diversos
aspectos culturais de 11 paises. Cada grupo expositor
mostrou a posicao geografica, idioma, vestimentas,
além da alimentacao tipica de cada local.

Os funciondrios estrangeiros estiveram presentes para
representar seus pafses e contar um pouco mais de
seus habitos e costumes.

a volveu ) u )
A acao envolveu cerca de 8oo pessoas, entre alunos
professores e membros da comunidade e foi um
grande acontecimento na cidade.

O alimento, em Marau e em muitos outros municipios
com atuagao do Instituto BRF, foi o caminho para unir
diferencas e promover aprendizados. Em um mundo
em constante transformagéo, valorizar culturas, etnias,
origens e compartilhar histérias é promover a inclusao
dentro e fora dos muros da empresa.
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Foi muito emocionante ver a mobilizacao de todos.
Mesmo quem nao tinha nada para doar ajudou
com servicos, dando apoio psicoldgico as pessoas,
prestando sua solidariedade.

Eu mesma larguei tudo, Nunca imaginei que féssemos
minha  familia,  minhas  tgo unidos. Esse momento
de dor mostrou isso.

atividades, e mergulhei nesse
trabalho. Ficamos dias e dias
trabalhando e chegando em casa tarde da noite.
Precisdvamos ser fortes para dar apoio as pessoas
e também tomar decisdes rapidas para recompor
as casas.

Algumas noites eu chegava tao exausta e triste
que acabava chorando. Foi uma experiéncia doida,
mas, ao mesmo tempo, quando tudo se ajeitou
foi maravilhoso ver as pessoas felizes novamente.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 201§

Creche Cantinho Feliz,
antes da reforma.

Creche Cantinho Feliz,
antes da reforma.

Hospital Santa Luzia,
apos o tornado.
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A pégina interna da BRF no Facebook, o Viva
BRF, ficou por semanas cheia de publicagdes
e mensagens de apoio e solidariedade de
colaboradores de todas as partes do mundo que
estavam contribuindo e ajudando.

Creche Cantinho Feliz,
durante a reconstrucdo.

A familia BRF estava toda mobilizada e as meninas
do IBRF ficavam monitorando a arrecadagao todos
os dias. O numero final foi fantastico: em apenas
2 semanas, levantamos quase 1 milhdo de reais!
Utilizamos uma parte e o restante ficou para um
fundo de a¢oes emergenciais.

Além da recuperagdo da vida dos colaboradores

afetados e suas familias, também reconstruimos

o Hospital de Ponte Serrada e a Creche Cantinho

Feliz em Xanxeré, com a ajuda dos voluntdrios

de Faxinal dos Guedes, Concoérdia, Chapecd Creche Cantinho Feliz,
e Herval D'Oeste. apos a reforma.

Para mim, o principal resultado de tudo

isso foi a alegria das pessoas de terem seus [
lares reconstruidos. Essas pessoas sao

eternamente gratas. Até hoje quando nos -
encontramos elas dizem “vem la em casa N

tomar um chimarrao”! \\\\‘\ 3

Hospital Santa Luzia,

. durante a reconstrucgao.
INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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Resultados

Mais de 22 mil funciondrios participaram da
campanha de doacao.

Com o valor arrecadado, foi possivel ajudar as
pessoas afetadas pelo tornado e ainda montar
um Fundo de Ajuda Emergencial para ser usado
em situagdes similares nos proximos anos.
Assim, tivemos:

e 71 pessoas beneficiadas com doacdes em
materiais e em espécie para recuperacao de
suas residéncias.

« 2 institui¢cdes (um centro social para criangas
e um hospital) recuperadas.

e Do total arrecadado, R$ 539.305,52 foi
utilizado nas acoes realizadas. E o saldo de
R$ 441.124,96 foi aplicado no Fundo de Ajuda
Emergencial.

Através do Programa Voluntdrios BRF,
o Instituto mobilizou também os voluntarios das
unidades proximas para ajudarem na assisténcia
as pessoas e no esforco de reconstrugao.

Foi assim que 25 voluntdrios (5 de Concérdia,
5 de Chapeco, 5 de Herval D'Oeste e 10 de Faxinal
dos Guedes) contribuiram na recuperagao da
creche Cantinho Feliz em Xanxeré.

O Hospital Santa Luzia em Ponte Serrada, que
atende os funciondrios BRF da regido, teve
seu telhado reposto e recebeu vérios novos
equipamentos para seu pleno funcionamento.

/

CONFIRA OS RESULTADOS:
Fonte Valores R$ Arrecadacgao Total
Colaboradores BRF
490.158,74
23. essoas
(23354 pessoas) R$ 980.317,48
Matching Fund BRF 490.158,74
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Programa Voluntdrios BRF:

O espirito voluntdrio e a vontade de fazer juntos estd na histdria
dos colaboradores da BRF. Por isso, o Programa Voluntdrios
BRF é o maior programa do Instituto e, hoje, estd presente em
32 municipios com unidades produtivas, sedes administrativas
e centros de distribuicao da companhia.

As boas histérias se multiplicaram em 2015. Nesses municipios,
mais de 3 mil colaboradores se mobilizaram em 232 acoes
voluntdrias para participar de movimentos de transformacao
positiva em suas localidades. Ao todo, eles estiveram juntos em
mais de 1.300 horas de trabalho voluntério.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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ACOES QUE ROMPERAM
FRONTEIRAS PARA CHEGAR AONDE
ERA PRECISO. PATTY WOO FOI
UMAS DAS PESSOAS A LIDERAR
ESSE MOVIMENTO.

= ossa unidade em Cingapura
k N é ainda relativamente jovem
g e consideramos que a promogao
!’ \ .’:Ii “ de uma agao voluntdria seria uma 6tima
' - maneira de integrar a equipe e nos fazer
. 7L sentir parte da familia global BRF.
' 4

’ R Embora Cingapura seja visto como um
_!V/f,._ pais rico, ainda existem muitas familias
/' #4 em vulnerabilidade social que precisam
b = o 1A .
— de assisténcia.
Patty Woo, funciondria BRF
e ponto focal do Instituto BRF . - d p
na Asia. Foi a partir dessa constatacdo que
decidimos pela primeira vez promover
uma agao, durante a A¢ao Voluntdrios BRF que acontece
duas vezes por ano em todos os paises onde a BRF
estd presente.

Como nosso negécio é a producdo de alimentos,
resolvemos doar e ajudar a preparar refeicoes em
parceria com a ONG Willing Hearts, que assiste milhares
de familias fornecendo 5.000 refei¢des por dia.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



22 « LEVANDO ALIMENTO A NOVAS FRONTEIRAS

E a mdgica aconteceu

A mobilizagao foi fantastica. Praticamente todos

os colegas da nossa sede se engajaram! Eramos

38 pessoas, incluindo colaboradores da nossa

empresa parceira SATS-BRF, que se uniram para

preparar e embalar mais de 4.000 refeicoes em

4 horas. Além do preparo do alimento, também

doamos 1.000 kg de frango e salsicha para

enriguecer o menu, que ajudaram a alimentar

mais de 2.000 familias. E nossa vontade era de

realmente fazer mais. Tanto que em novembro

de 2015 patrocinamos um almogo promovido

pela organizacao de caridade Dignity Kitchen que

ofereceu  refei¢oes . , ,

para um grupo de O mais estimulante foi o feedback
40 pessoas em um  que recebi de meus colegas. Todos
asilo de idosos. E ¢logiando a iniciativa e ansiosos

em dezembro, no o yarticiparem de outras agdes.
Natal, retomamos

o contato com a Willing Hearts para doar mais
alimentos as familias carentes e proporcionar
um momento agradavel nesta data t3o festiva.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 201§
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Pela primeira vez, em 2015, algumas unidades da BRF
fora do Brasil realizaram agdes sociais por meio do
Programa Voluntdrios BRF, contando com o apoio e a
orientagdo do Instituto e investindo recursos préprios
locais. Além de Cingapura, outras importantes iniciativas
foram realizadas.

Um trabalho que ganha forca
na Argentina
Em 2015, as unidades BRF da Argentina comecaram

a estruturar seus Comités de Investimento Social,
sendo que algumas jd realizaram agdes de voluntariado.

- Formacao de comités em: Buenos Aires, San Jorge,
Rio Cuarto, Arroyo Seco, Baradero.

- Realizagdo de acao voluntaria em Rio Cuarto em
parceria com refeitorio publico.

- Realizacao de a¢des de Natal.

Assisténcia ao Nepal

A ocorréncia de um forte terremoto no Nepal mobilizou
a unidade de Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos, ja que
mais de 100 colaboradores da fébrica sdo nepaleses e muitos
foram afetados direta ou indiretamente pelo desastre.

Motivados pela urgéncia do assunto e inspirados pela agao
solidaria em apoio as vitimas do tornado de Santa Catarina, os
colaboradores realizaram uma campanha para auxiliar as familias
dos funciondrios afetados pelo terremoto acontecido no Nepal.

Também foi organizado um grupo de voluntérios que foi até
o Nepal, durante o feriado que encerra o Ramad3, para trabalhar
com uma ONG em ag¢des emergenciais.

T AL et L 'j'..i : s m
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O inicio da mudanga

A partir deste terrivel acontecimento, diversas Foi muito gratificante ver essa mocada motivada,
institui¢des parceiras, como o Grupo PROA, fotografando com o celular, registrando tudo e ja colocando
Cedaps e UNICEF, promoveram um mapeamento direto no Google Maps. Eles também identificaram

dos riscos socioambientais com a participagdo diversas outras deficiéncias de servicos, acesso,
de 25 adolescentes e jovens moradores da acessibilidade para deficientes,

comunidade. além dos muitos pontos de E assim teve inicio o projeto que
acumulo de lixo espalhados na  compartilhamos com nossa rede

comunidade. de contatos. A BRF se incorporou
Ao organizar e avaliar o resultado a iniciativa e construiu toda
do mapeamento, foi que o grupo a tecnologia que hoje se

percebeu a necessidade de fazer
algo urgente e inovador para
a melhoria do descarte do lixo na comunidade.
Algo que principalmente dialogasse com questdes
ambientais, coleta seletiva, logistica reversa, reciclagem,
reaproveitamento entre temas que envolvem o descarte
do lixo com foco na educagao ambiental.

chama ReciclAcao.

Para n6s do Grupo PROA foi facil mobilizar nossa rede dentro e fora
da comunidade. Ha 17 anos atuamos no Morro dos Prazeres e somos
conhecidos e reconhecidos por todos. Entao, a partir do mapeamento

feito, mostramos que o lixo era grande causador de doencas e até mesmo
da tragédia de 2010. Mas que também poderia ser transformado numa
solucao de sustentabilidade e ganhos para a comunidade.
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Em 2013 € langado o ReciclAgdo

Para mim é uma grande alegria participar
deste projeto desde o inicio, conectando os
moradores da comunidade as diversas instituicdes
participantes, acompanhando as acoes realizadas,
implementando novas iniciativas, campanhas
e eventos. Porque vejo que a consciéncia ambiental
é a chave para a mudanca de comportamento
dos moradores.

Hoje eles participam ativamente das acdes
e querem mais que nunca viver em um lugar limpo,
organizado e bonito.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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PROJETO RECICLAGAO:
INOVANDO PARA
TRANSFORMAR

A partir da preocupacdo da BRF com o descarte
das embalagens de seus alimentos e o interesse da
comunidade do Morro dos Prazeres em realizar uma
gestao melhor do lixo, foi implementado um esforco
conjunto entre empresas, sociedade civil e poder publico
chamado Projeto ReciclA¢ao.

Este projeto teve inicio em 2013 e, apds 3 anos, jd €
reconhecido por agéncias internacionais como uma
iniciativa inovadora em gestao de residuos solidos,
desenvolvimento comunitdrio e articulacao intersetorial
einspira iniciativas semelhantes em outras comunidades
no Rio de Janeiro.

O Projeto ReciclAgdo estd estruturado na logica de um
negdcio social, de modo que o residuo coletado gere
recursos para manter a operagdo e também investir em
acoes de melhoria da propria comunidade. Para isso,
sua meta é chegar a 3,5 toneladas/més de material
coletado, separado e vendido, ter pelo menos 1 projeto
de desenvolvimento apoiado por semestre e 25% da
populagao engajada nas atividades de educagao.

© © 0 © 0 0 0 0 00 0 0 00000 000000000000 0000000000 000000000 0000000000000 0000000000o0

Resultados

Em 2015, no seu terceiro ano de atividade,
o projeto ja beneficiou mais de 5 mil pessoas com
as acoes de educacdo e mobilizagdao, conseguiu
dobrar o volume de residuos sdélidos coletados
em relacdo a 2014, atingindo 20 toneladas/ano,
e gerou recursos extras para a comunidade.

E ainda:

-O Grupo de Trabalho integrou a delegacao
brasileira que apresentou a iniciativa no “Philly-Rio
Experience”, semindrio internacional direcionado ao
desenvolvimento comunitdrio sustentdvel a partir da
reducao de riscos ambientais.

- Apresentagao do projeto na Environmental Protection
Agency (EPA), em Washington (EUA), Agéncia
Americana de Protecao Ambiental.

- Reconhecimento externo com o recebimento
do Certificado de Tecnologia Social na 82 edicao
do Prémio Fundagado Banco do Brasil de Tecnologia.

- A metodologia do ReciclA¢ao e a temdtica ambiental
inspiram e motivam muitas das a¢oes dos Comités
de Investimento Social da BRF, o que representa
uma grande possibilidade de levar essa metodologia
a vérias partes do Brasil.
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29 « A GRANDE MOBILIZAGAO DE 2015

DURANTE 2015 O INSTITUTO BRF
ATUOU EM MUITAS FRENTES.

As histérias aqui apresentadas sdo alguns importantes exemplos da nossa atuagao.
Mas o trabalho do Instituto BRF foi bem mais amplo.

Todo o trabalho de planejamento, gestao, mobilizagao, monitoramento
e avaliagao das acdes, projetos e programas do Instituto BRF é coordenado
pelos Comités de Investimento Social das unidades de negécio da BRF, que

sao formados, hoje, por 320 colaboradores de diferentes areas da companhia.

Com um investimento de mais de R$ 3 milhGes, foram beneficiadas mais

de 200 mil pessoas no Brasil e no mundo.

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



30 ¢ DEMONSTRA(;@ES FINANCEIRAS
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31+ DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

31 de dezembro de 2015 e 2014

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa (nota 3)
Impostos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Impostos
Partes relacionadas (nota 4)

Total do passivo circulante
Patriménio liquido (nota 5)
Superavit acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2015 2014
2.008 1.792
3 5

17 2
2.028 1.799
2.028 1.799
- 11

74 120

13 40
222 266
300 437
1.719 1.362
1.719 1.362
2.028 1.799



32 « DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DO
RESULTADO DO EXERCIiCIO

31 de dezembro de 2015 e 2014

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

(Em milhares de reais)

© © © © 0 0 0 0000 000000000000 0000000 000000000000 0000000000 0000000000000 0000 00

Contribuicoes e doagdes recebidas (notas 4 e 6)
Recursos aplicados em projetos (nota 7)
(Déficit) / Superdvit bruto
Receitas (despesas) operacionais:

Cerais e administrativas (nota 8)

Despesas financeiras

Outras receitas operacionais

Receitas financeiras (nota 9)

(Déficit) / Superdvit do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2015 2014
3.380 3.300
(2.504) (3-851)
876 (551)
(668) (760)
(4) (1)

2 4

151 165
(520) (592)
357 (1.143)



33 « DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGCAO DO
RESULTADO ABRANGENTE

31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

(Déficit) / Superdvit do exercicio

Qutros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

2015 2014
357 (1.143)
357 (1.143)



34 « DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO

31 de dezembro de 2015 e 2014

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Déficit do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2015

(Déficit) / Superavit Total
do Exercicio / Periodo

2.505 2.505

(1:143) (1143)

1.362 1.362

357 357

1.719 1.719
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DEMONSTRAGCAO DOS

FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2015 e 2014

INSTITUTO BRF RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
(Déficit) / Superdvit do exercicio
Variagao nos ativos e passivos
Impostos a recuperar
Qutros créditos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Partes relacionadas
Impostos a recolher
Fluxo de caixa liquido originado das atividades
operacionais
Aumento (diminui¢3o) do caixa e equivalentes de

caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2015 2014
357 (1.143)

z (5)

(15) (2)
(1) (38)
(46) 72
(44) (240)
(27) 18
(141) (195)
216 (1.338)
1.792 3.130
2.008 1.792



36 e FICHA TECNICA E EXPEDIENTE

FicHA TECNICA

DIRETORIA
José Roberto Pernomian Rodrigues

Diretor Presidente

Marcela Hitomi Toguti
Diretora Executiva
CONSELHO FiscAL
Elcio Mitsuhiro Ito
Giovanni Filiberto Lipari
Paulo Zaidan
EQuiPE
Andréa Henriques
Barbara Azevedo
Cesiane Gongalves

JEGEERNES
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37 * FICHA TECNICA E EXPEDIENTE

COMITES DE INVESTIMENTO
SOCIAL 2015

Campo Verde (MT) — coordenadora: Cassia Dias
Campos Novos (SC) — coordenador: Leandro Rissardi
Capinzal (SC) — coordenadora: Cristiana Aparecida
Carambei (PR) — coordenador: Jean Cesar Andrusko
Chapeco (SC) — coordenadora: Fernanda Kuhn
Concoérdia (SC) — coordenadora: Solange Camillo
Curitiba (PR) — coordenadora: Ingrid Jarek

Dois Vizinhos (PR) — coordenador: Alex Sandro Bressiani
Dourados (MS) — coordenadora: Jennifer Morinigo
Faxinal dos Guedes (SC) — coordenadora: Letycia Toigo
Francisco Beltrao (PR) — coordenadora: Francieli Oliveira
Herval D'Oeste (SC) — coordenadora: Francislei Rosseti
Iltajai (SC) — coordenadora: Margarete Caregnato

Jatai (GO) — coordenadora: Eliane Alves

Jundiai (SP) — coordenador: Eder Miranda

Lajeado (RS) — coordenador: Cassio Koppe

Lucas do Rio Verde (MT) — coordenadora: Jane Serra
Marau (RS) — coordenadora: Maria da Gldria Santos
Mineiros (CO) — coordenadora: Neuza Costa

Nova Mutum (MT) — coordenadora: Elis Araujo
Paranagud (PR) — coordenador: Mariana Albernaz
Ponta Grossa (PR) — coordenadora: Ticiane Penna
Rio Verde (GO) - coordenadora: Viviane Gongalves
Sao Paulo (SP) — coordenador: Leonardo Bravo
Serafina Corréa (RS) — coordenadora: Juliana Rossete
Tatuf (SP) — coordenadora: Renata Barros

Toledo (PR) — coordenadora: Adriana Borges

Uberlandia (MG) - coordenador: Jodo Paulo de Almeida

Vérzea Grande (MT) — coordenadora: Tatiana Bueno

Videira (SC) — coordenadora: Simone Carlesso

Vitdria de Santo Antdo (PE) — coordenadora: Pollyanna Almeida
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UNIDADES BRF
INTERNACIONAIS QUE
REALIZARAM ACOES
VOLUNTARIAS EM 2015

Abu Dhabi (Emirados Arabes Unidos) — ponto focal: Lina El-Sharif
Cingapura (Cingapura) — ponto focal: Patty Woo

Baradero (Argentina) — ponto focal: Daniela Mangini

San Jorge (Argentina) — ponto focal: Magali Bringas

Rio Cuarto (Argentina) — ponto focal: Sofia Ferrero
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EXPEDIENTE

CoOoRDENACAO GERAL INSTITUTO BRF
Marcela Toguti
Barbara Azevedo
ReEDACAO E EDICAO
REPENSE Comunicagao
LAvouT
REPENSE Comunicagao
IMAGENS
Acervo Instituto BRF
Cristian Schmidt Fotografia
Sigma 3 Comunicacao Integrada

Erika Gama Fotografia
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